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Introducdo Agir com integridade

Tenho o prazer de apresentar o Cédigo de Conduta
Global da PepsiCo. Nosso Cédigo define como
fazemos negécios da maneira correta com base
em nossa forte cultura ética: o que chamamos

de The PepsiCo Way (O jeito PepsiCo). Um dos
principais comportamentos do The PepsiCo Way
é Agir com integridade em tudo o que fazemos.
Afinal, a integridade é um dos bens mais valiosos
da PepsiCo. E fundamental manter nossa
reputacdo com as partes interessadas, garantir
oportunidades igualitarias de emprego, aumentar
nossa vantagem competitiva e gerar crescimento
de longo prazo.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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INTEGRIDADE

E enquanto uma cultura de integridade e ética leve
anos para ser construida, é preciso apenas um
momento para destrui-la. Portanto, ndo podemos
nunca negligenciar essa cultura. Devemos investir
nela constantemente, dia apés dia, ano apés ano.
E por isso que todos os funciondrios da PepsiCo
devem sequir o Cédigo de Conduta Global. Quando
fazemos isso, além de fortalecer nossa cultura
ética, também geramos a confianca dos colegas
de trabalho, clientes, consumidores, investidores e
comunidades, o que nos ajuda a vencer em todos
os mercados onde atuamos.

Agradeco a todos pelo compromisso com essa
iniciativa fundamental, um compromisso que
ajudarad a garantir que a PepsiCo continue sendo
uma das empresas mais respeitadas, éticas e
bem-sucedidas do mundo.

Atenciosamente,
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Ramon Laguarta
Presidente do Conselho e CEO
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NOSSA MISSAO E VISAO

A missdo da PepsiCo é simples: criar mais sorrisos a cada gole e a cada mordida.
Todas as nossas ac¢des e decisdes devem visar esse objetivo e contribuir para
concretizarmos a visdo de Ser a empresa lider global em alimentos e bebidas
convenientes, vencendo com o pep+ (PepsiCo Positive).

Conseguiremos isso trabalhando juntos, como Uma PepsiCo, unidos por um
conjunto de comportamentos que definem nossa cultura.

NOS CHAMAMOS ISSO DE
THE PEPSICO WAY (0 JEITO PEPSICO).

The PepsiCo Way (O jeito PepsiCo) motiva nossos funciondrios e nossa empresa
a se tornarem mais rapidos, mais fortes e melhores na jornada para cumprir
nossa missdo e nossa visao.

MAIS RAPIDOS,

vencendo No nosso mercado, sendo mais centrados no consumidor e
acelerando os investimentos para um crescimento de primeira linha.

MAIS FORTES,

transformando nossas capacidades, custos e cultura, operando
como Uma PepsiCo, utilizando a tecnologia, vencendo localmente
e preparados para vencer globalmente.

MELHORES,

mantendo a integracdo do nosso propdésito a nossa estratégia
de negécios e fazendo ainda mais para o planeta e as pessoas.

O

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

Nos negdcios

No mundo
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O Cdédigo de Conduta Global da PepsiCo fornece
um roteiro das politicas, normas e procedimentos
gue regem a forma como fazemos negécios em
todo o mundo. Ao sequir o Cédigo e sempre Agir
com integridade, vocé desempenha um papel
fundamental para promover nossa cultura de
exceléncia ética.

O Cédigo descreve o compromisso da empresa com O

praticas éticas em todos os aspectos dos nossos (o)

negdcios: O
QUEM E RESPONSAVEL PELO NOSSO CODIGO?

NO LOCAL DE TRABALHO Seja qual for sua funcao na PepsiCo, os principios do nosso Cédigo devem estar no centro de todas as

suas decisdes. O Cédigo se aplica a todas as pessoas da empresa, em qualquer lugar, de escritérios,
fdbricas e depdsitos a sala da diretoria, incluindo:

NO MERCADO  todos os funciondrios da PepsiCo, inclusive funciondrios das subsididrias consolidadas da PepsiCo;

* membros do Conselho Diretor da PepsiCo quando atuam em sua funcao de diretores.

O Conselho Diretor da empresa é responsavel pela adocdo do Cédigo. O Departamento de

EM NOSSAS RELA(;()ES COMERCIAIS Conformidade e Etica Global da PepsiCo é responsavel por promover, monitorar e
exigir seu cumprimento.

Qualquer isencdo do Cédigo exige aprovagao prévia, por escrito, do nosso
Diretor de Conformidade e Etica Global e, em determinadas circunstancias,
NA CONDUTA EMPRESARIAL do Conselho Diretor ou de um comité. As isencdes serdo prontamente
divulgadas conforme exigido pela legislacdo aplicavel.

Este Cédigo de
Conduta nao constitui
contrato ou garantia de
emprego por qualquer
periodo, nem cria
quaisquer direitos de
emprego especificos.

NO MUNDO

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo 6



Introducao

QUAL E MINHA RESPONSA-
BILIDADE PESSOAL?

AGIR COM INTEGRIDADE
E SEGUIR 0 NOSSO CODIGO

Nossa reputacdo de agir com ética e
responsabilidade é construida a cada decisao
tomada, a cada dia, por cada um de nés. Nosso
Caddigo, em conjunto com as politicas da
empresa, oferece as informacdes de que vocé |
precisa para executar seu trabalho com ética. E
sua responsabilidade Agir como proprietarios

e conhecer e cumprir as politicas aplicaveis ao
trabalho que fazem e as decisdoes que tomam.

Como empresa global, a PepsiCo também

estd comprometida com o cumprimento

das leis dos paises onde opera. As leis e
regulamentacoes globais sdo complexas, mas
sequir nosso Codigo e nossas politicas ajudara
a garantir a conformidade com as leis locais
aplicdveis.

Para acessar todas as politicas mencionadas
em nosso Codigo, visite a pagina Politicas em
mypepsico.com.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

Agir com integridade

No nosso local

de trabalho RET

No nosso mercado Nos negdcios No mundo

COMO AGIR COM INTEGRIDADE

RESPEITAR E SEGUIR 0 CODIGO DE
CONDUTA DA PEPSICO

SEMPRE FAZER 0 QUE E CERTO

LIDERAR PELO EXEMPLO E
DAR AUTONOMIA AS PESSOAS

COMPORTAR-SE DE FORMA
TRANSPARENTE E AUTENTICA

SER RESPONSAVEL PELAS PROPRIAS
ACOES

Na PepsiCo, temos orgulho de nossa capacidade de Focar e fazer as coisas acontecerem rapidamente, mas nao
permitir que a busca de metas comerciais ambiciosas perca de vista os aspectos éticos da tomada de decisdes.
Parte de Agir com integridade é fazer a coisa certa mesmo quando ninguém estd vendo. E facil sentir-se atraido

por atalhos éticos aparentemente pequenos, que provavelmente passardao despercebidos. Agir com integridade
ndo tem a ver apenas com sequir as regras, mas ser guiado por seus préprios principios morais.
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LIDERAR PELO EXEMPLO ’

Embora todos os funcionarios devam sempre Agir com integridade,

os gerentes e lideres da PepsiCo tém a responsabilidade adicional de
liderar pelo exemplo e dar autonomia de acao as pessoas, reforgcando os principios
do Cédigo em todos os niveis da nossa forca de trabalho.

Se vocé for um lider ou gerente, deve servir como um modelo positivo e inspirar
as pessoas a adotar nosso Cédigo:

* recompensando a integridade;
¢ estimulando uma tomada de decisdo ética;

* criando um ambiente de trabalho aberto, em que os membros da equipe
se sintam a vontade para expressar opiniées sem medo;

* impedindo a retaliacao contra aqueles que se manifestam; e

* buscando ajuda para resolver e encaminhar os problemas que surgirem.

0 que devo fazer se meu gerente me pedir
para executar uma tarefa que, no meu entender,
pode violar o nosso Codigo ou uma lei?

Revele suas questdes de modo aberto e honesto com seu gerente. Se ndo
ficar satisfeito com a resposta de seu gerente ou caso ndo se sinta a vontade
para falar com ele, revele a questdo através de qualquer outro recurso
listado em ““Como obter orientacao e denunciar violacées?". Vocé nunca deve
violar intencionalmente o nosso Cédigo, uma politica ou uma lei, mesmo que
orientado por um gerente a fazé-lo ou porque ndo pediu orientacdes.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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COMO OBTER ORIENTACOES E DENUNCIAR VIOLACOES?

E sua responsabilidade fazer perguntas, apresentar preocupacdes e expressar opinides sem medo quando
surgirem problemas de conformidade. Nosso Cédigo ndo tem como descrever todas as possiveis situacoes
gue vocé pode encontrar em seu trabalho didrio. Se ndo encontrar uma resposta no Cédigo ou se tiver
dividas sobre a sua interpretacdo, busque orientacdo. Da mesma forma, se tiver conhecimento de alguma
coisa que possa ser considerada uma violagdo do Cédigo, das nossas politicas ou da lei, manifeste-se e
denuncie para que a violacdo possa ser investigada. Vocé tem varios canais para buscar orientacao ou fazer

Se algo nado parecer certo, pode ndo ser a
coisa certa a fazer. Pergunte a vocé mesmo:

uma notificagao:

Seu gerente imediato, o gerente do préximo nivel
ou o gerente de recursos humanos: Na maioria

dos casos, seu gerente imediato serd seu primeiro
ponto de contato. Entre em contato imediatamente
com seu gerente para relatar problemas que
exijam atencao urgente, como violéncia no local

de trabalho, salde e seguranca dos funcionarios e

guestdes de qualidade ou sequran¢a dos alimentos.

Seu gerente também é um excelente recurso para
obter orientacdo ou para ajudar nas questdes
relativas a politicas e processos especificos

do cargo e da empresa, responsabilidades de
trabalho, problemas com colegas de trabalho,
litigios disciplinares, remuneracao, oportunidades
de promocao e questdes relativas ao ambiente
de trabalho.

Vocé pode
entrar em contato
com o Departamento

_ de Conformidade e
Etica Global pelo e-mail
PepsiCoComplianceandEthics@
pepsico.com ou consultar o
Departamento Juridico
da PepsiCo.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

Tenho certeza de que este modo de
agir é licito? Isso é compativel com
nosso Cédigo e nossas politicas?

Departamento de Conformidade e Etica Global ou o
Departamento Juridico da PepsiCo: Para questdes
gue envolvam violagGes reais ou possiveis da lei ou
do Cédigo, entre em contato com o Departamento de
Conformidade e Etica Global ou com o Departamento

Juridico. Alguns exemplos destas questdes sdo: Isso prejudicara a reputagéo da

PepsiCo ou fard com gue nossa
* irreqularidades ou fraudes de contabilidade empresa perca credibilidade?

financeira ou de auditoria;

 fraude, roubo, suborno ou outras préticas

comerciais corruptas; Estou colocando outras

pessoas em risco?

* violagOes antitruste ou uso de informacao
privilegiada;

Estou agindo com

integridade e sendo
sincero e honesto?

* violagGes da Politica de direitos humanos da
PepsiCo;

e discriminacdo ou assédio ilegal;

» conflito de interesses significativo; .
Estou agindo como

* uso impréprio de informacdes confidenciais, proprietario para garantir
sistemas de Tl ou outros patrimdnios da empresa; que a acao ou resultado
e nao tenha repercussoes

negativas para mim ou

para a PepsiCo? Como

eu me sentiria se isso

aparecesse na primeira

pagina de um jornal?

¢ atividades criminosas ou outras atividades
ileqais.

Se tiver duvidas
guanto a resposta para
gualquer uma destas
perguntas, procure
orientacao adicional
para tomar a decisao
correta.

Consulte nossa Politica de escalonamento
do Cédigo de Conduta Global.
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Linha de denlncia Speak Up. Além dos recursos
listados acima, vocé pode fazer perguntas,
apresentar preocupac¢des ou denunciar suspeitas
de viola¢des de conformidade usando a Speak Up,
a linha direta de ética da PepsiCo. A Speak Up é
uma linha direta disponivel gratuitamente 24 horas
por dia para todos os funciondrios, consumidores,
fornecedores da PepsiCo além de terceiros para
informar suspeitas de violagGes do nosso Cédigo.

4 )
A linha de dentincia Speak Up

esta disponivel em qualquer
lugar do mundo:

Pela internet, em
www.PepsiCoSpeakUp.EthicsPoint.com.

Pelo telefone usando um ndmero de
telefone especial gratuito com base no pais
do qual vocé esta chamando. Nos Estados
Unidos, ligue para +1 (866) 729-4888. Para
obter uma lista dos nimeros de telefone de
cada pais, consulte a secdo Speak Up em
mypepsico.com.

Digitalize o cédigo QR se
guiser uma experiéncia movel

otimizada.

K ) As chamadas para a Linha Speak Up

sdo respondidas por uma empresa
Qualquer informacdo que vocé fornecer para independente com habilidade para tratar
ajudar a PepsiCo a investigar sua dendncia sera de chamadas para linhas diretas. Um
confidencial, exceto quando necessdrio para especialista fara perguntas e enviara
conduzir uma investigacdo completa e justa ou um relatério ao Departamento de
conforme exigido pela lei aplicavel. Vocé pode optar Conformidade e Etica Global para uma
por permanecer andnimo, no entanto, identificar-se andlise confidencial. O relatério sera
ajuda na investigacdo de suas preocupacdes. prontamente investigado e, se justificado,

fee . - medidas corretivas serdao tomadas.
Consulte nossa Politica global de manifestacao.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo 10
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INVESTIGACAO DE COMPORTAMENTO RETALIACOES
IMPROPRIO E MEDIDAS DISCIPLINARES SAO PROIBIDAS

Todas as supostas violagdes do Cédigo relatadas serdo analisadas por profissionais escolhidos pelo A PepsiCo tem o compromisso de proteger

Departamento de Conformidade e Etica Global. Os investigadores: os direitos das pessoas ou organizacoes
de expressar opiniao sem medo e relatar

problemas usando um dos meios de
dendncia descritos em nosso Cédigo
ou as autoridades do governo. Nossa
é empresa ndo fard nem permitird
retaliagdes contra uma pessoa ou
organizacdo que de boa-fé:
 denuncie e/ou ajude outra

pessoa ou organizacao a

atuardo com objetividade entrardo em contato com recomendardo acdes corretivas denunciar uma violagdo real ou
na determinacdo dos fatos, funcionarios que possam ter e/ou medidas disciplinares suspeita de nosso Cédigo, de
realizando entrevistas e conhecimento do incidente guando apropriado. nossas politicas ou da lei;
analisando documentos; (ou incidentes) alegado(s);

e revele uma questdo ou busque
orientacdo sobre uma pratica,
decisdo ou acdo particular de
negdcios;

Se solicitado, colabore completamente com qualquer consulta ou investigacao.

e coopere ou participe em
uma investigacao interna ou
governamental de uma violagao
real ou suspeita.

Consulte nossa Politica de ndo O
6 @ retaliacdo global.

Como funciondrio da PepsiCo, espera-se que vocé siga nosso Cédigo e mantenha conformidade com
nossas politicas e com a legislagdo aplicavel ao fazer negdécios em nome da empresa. A violagao do Cédigo,
das nossas politicas ou da lei pode resultar em:

medida disciplinar, que pode ir do treinamento e penalidades civis e/ou criminais
coaching adicionais a conseqguéncias trabalhistas, impostas por um érgao governamental
incluindo demissao; e ou um tribunal.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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e L,

Espera-se que vocé apoie o
comprometimento da PepsiCo de
garantir oportunidades iguais de
emprego, mantendo uma cultura
de inclusao no local de trabalho e

respeitando a dignidade e os direitos '] -—
humanos de todas as pessoas. " o
n : A
Vocé deve fazer sua parte para criar - l:-ﬁ — -
um ambiente de trabalho onde todos N
se sintam valorizados e respeitados & ',,- |

por suas contribuicdes e onde ndo ] ’liﬂ"g‘-‘,

haja intimidagdo e assédio.

AGIR COM INTEGRIDADE NO NOSSO LOCAL
DE TRABALHO

Inclusdo paraocrescimento. . . ... .........

Direitoshumanos. . . . . . . . . .. ...

INTEGRIDADE

" BO'NOSSO LOCAL DE TRABALHO

Antidiscriminagdo/antiassédio . . .. ......... % {

Meio ambiente, salide e sequranga. . . .. ... ...

Abusodesubstancias . . . ... ... ... . ...

Antivioléncia . . .. .. ... ... . o o o o

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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Na PepsiCo, nossa for¢a de trabalho global sempre foi uma vantagem A
competitiva. Nossas equipes trazem uma gama de experiéncias,

pensamentos e ideias que alimentam a inovac¢do, nos permitem oferecer

produtos melhores e mais relevantes e nos ajudam a entender a variedade

de desejos e necessidades dos consumidores nas comunidades de todos os
mercados.

Nossa estratégia de Inclusdo para o crescimento estd estruturada em trés pilares:
Pessoal, negdcios e comunidade.

PILAR DE PESSOAL

Continuar atraindo e retendo os melhores talentos, oferecendo aos funciondrios
oportunidades de sucesso e assegurando uma cultura de inclusdo em que a
exceléncia e a contribuicdo impulsionem o sucesso.

PILAR DE NEGOCIOS

Construir uma forc¢a de trabalho global e um ecossistema de fornecedores que
fortaleca nossa capacidade de concorrer, aproveitando perspectivas diversas para
a inovagdo, obtendo percep¢cdes mais profundas do consumidor em mercados de
todo o mundo e oferecendo exceléncia em todas as dreas.

PILAR DE COMUNIDADE

Aprofundar nosso impacto, concentrando-nos em parcerias significativas que
impulsionem o crescimento e as oportunidades de negdcios, fortalecam a
confiangca na marca e nossa licenca para operar, fortalecendo os relacionamentos
com fornecedores, clientes, consumidores e organizacoes locais.

Nossa empresa tem um histérico profundo de construcao de uma cultura de
local de trabalho inclusiva e respeitosa. A PepsiCo sempre foi uma empresa
gue prospera reunindo os melhores talentos, capacitando as pessoas a crescer
e fornecendo produtos inovadores que atendem as necessidades de nossos
consumidores. Esse legado inspira a maneira como trabalhamos hoje.

Consulte nossa Visao geral da Inclusdo para o crescimento.

Cédigo d | ) 13
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DIREITOS HUMANOS

A PepsiCo reconhece a importancia de defender
e promover os direitos humanos em nossas
operacgdes e na cadeia de suprimentos. Temos

o compromisso de respeitar os direitos dos
funcionarios em todo nosso negdcio e cadeia de
suprimentos. Nosso Cddigo e nossas politicas
de negécios se complementam na defesa dos
principios da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos e da Declaracao da Organizacao
Internacional do Trabalho sobre os Principios

e Direitos Fundamentais no Trabalho.

"-
ﬂ\ Cmn -‘-

Espera-se que vocé apoie nosso compromisso de
manter programas e politicas para:

e promover um local de trabalho livre de
discriminacdo e assédio;

¢ proibir o trabalho infantil, o trabalho forcado e o
tréfico de seres humanos;

e oferecer saldrios, beneficios e outras condicdes
de emprego justas e equitativas, de acordo com
as leis locais;

fornecer condicdes de trabalho humanas e
seguras, incluindo moradia segura, quando
aplicavel;

respeitar o direito dos funcionarios a liberdade
de associacdo e acordo coletivo.

A

Vocés devem agir como proprietdrios para ajudar
gue nossos fornecedores e parceiros comerciais

também respeitem estes principios. Nossa Politica

de Direitos Humanos global, o cédigo de conduta
do fornecedor global e o programa de diligéncia
prévia em direitos humanos sdo algumas das
ferramentas que usamos para comunicar nossas
expectativas e ajudar a abordar possiveis riscos
aos direitos humanos em nossas opera¢des e em
nossa cadeia de suprimentos.

Se vocé suspeitar de um abuso de direitos
humanos em nossas operacoes diretas ou em
nossas relagdes com fornecedores, manifeste-se
e denuncie.

Consulte nossa Politica de Direitos Humanos global

e Cédigo de Conduta do Fornecedor global.
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ANTIDISCRIMINACAO/ANTIASSEDIO

Cada um de nés deve ter a oportunidade de alcancar nosso potencial pleno e contribuir para o sucesso
da PepsiCo. Vocé nunca deve discriminar ou tratar funciondrios ou candidatos a emprego de modo
injusto em questdes que envolvam recrutamento, contrata¢do, treinamento, promogao, remuneracao
ou qualquer outro termo ou condi¢cdo de emprego.

Suas decisGes de emprego relacionadas a funcionarios e candidatos devem ser tomadas com base em
fatores associados ao cargo, sem levar em conta raca, cor, idade, sexo ou género, orientacdo sexual,
identidade de género, expressdo de género, status de transgénero, religido, credo, nacionalidade/
naturalidade, etnia, cidadania, ancestralidade, invalidez, informacdo genética, condicdo de veterano de
guerra, gravidez, status marital ou familiar ou qualquer outra caracteristica protegida por lei. Tomar
decisGes de emprego com base em qualquer destas caracteristicas pessoais é contra nossas politicas
e estd em desacordo com as leis de diversos paises.

Nosso Cédigo proibe assédio de qualquer tipo no local de trabalho ou qualguer outra conduta ofensiva
ou desrespeitosa. A PepsiCo também mantém conformidade com todas as leis nacionais e locais que
proibem o assédio. Vocé nunca deve se envolver em assédio no local de trabalho, o que inclui conduta
verbal, visual, fisica ou outra conduta indesejdvel de qualquer tipo que faca outras pessoas se sentirem
incomodadas ou crie um ambiente de trabalho ameacgador, ofensivo ou hostil.

Embora a definicdo legal de assédio possa e ~\
variar por jurisdicdo, consideramos a lista

ndo abrangente a sequir como sendo de 0 que é assédio sexual?

comportamento ndo aceitavel: o
Assédio sexual pode ser qualquer conduta

* assédio sexual; verbal, visual ou fisica de natureza sexual
. . . L. indesejavel que uma pessoa razodvel
* linguagem ofensiva, piadas ou comentarios considere ofensiva. Pode assumir muitas
degradantes; formas, como:
* calunias raciais, étnicas, de género ou « investidas sexuais, solicitagdes de favores
religiosas; sexuais e exigéncias indesejadas para
encontros;

e comportamento intimidativo ou ameacador.

e piadas, imagens, mensagens de texto ou de

Lembre-se de que o assédio sexual ou de outro e-mail de natureza sexual;

tipo é determinado por suas a¢bes e como elas

afetam as pessoas, sem levar em consideragdo  comentdrios explicitos ou degradantes
as suas intencdes. Se vocé ou outra pessoa for sobre a aparéncia;

objeto de discriminacdo ou assédio, manifeste-se

e relate. * exibicdo de imagens sexualmente

sugestivas ou pornografia.

Consulte nossa Politica global de oportunidades
iguais de emprego e a Politica global antiassédio.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

No mundo

Recursos
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MEIO AMBIENTE, SAUDE E SEGURANCA

A PepsiCo esta comprometida com a protecdo do meio ambiente e da saude e a seguranca (EHS) dos
funcionarios, visitantes, prestadores de servicos, consumidores e comunidades onde operamos. Vocé
é responsavel por sequir todas as politicas, procedimentos e regulamentacdes de EHS, seja em nossas

instalaces, no mercado ou no transito.

Vocé deve sempre se manifestar, sem medo, e apresentar suas preocupacdes quando:

UMA TAREFA QUE VOCE CONSIDERAR INSEGURA
OU PREJUDICIAL AO MEIO AMBIENTE FOR
ATRIBUIDA A VOCE;

UM TRABALHO PARA 0 QUAL VOCE ACREDITAR
QUE NAO ESTA DEVIDAMENTE TREINADO E QUE
POSSA PREJUDICAR VOCE MESMO, OUTRAS
PESSOAS OU 0 MEIO AMBIENTE FOR ATRIBUIDO
A VOCE;

ALGUEM ESTIVER EXECUTANDO UMA TAREFA QUE
VOCE CONSIDERA INSEGURA OU PREJUDICIAL AO
MEIQO AMBIENTE OU PARA A QUAL A PESSOA NAO
ESTA DEVIDAMENTE TREINADA;

UM VEICULO OU EQUIPAMENTO NAO ESTIVER
FUNCIONANDO CORRETAMENTE OU ESTIVER
EM CONDICAO INSEGURA;

>
>

>
>

>
>

VOCE TOMAR CONHECIMENTO DE UMA
CONDIGAO INSEGURA OU DE UM POSSIVEL
PERIGO PARA VOCE MESMO, OUTRAS
PESSOAS OU 0 MEIO AMBIENTE;

VOCE ESTIVER CIENTE DE QUE
INFORMACOES IMPRECISAS OU
ENGANOSAS ESTAO SENDO FORNECIDAS A
AUTORIDADES REGULADORAS; E

CONDICOES, TAREFAS OU QUESTOES
INSEGURAS OU PREJUDICIAIS AO MEIO
AMBIENTE, QUE JA FORAM RELATADAS,
MAS NAO FORAM ABORDADAS
ADEQUADAMENTE.

Meio ambiente, salde e sequranca sdo responsabilidades de todos. Vocé deve agir como proprietdrio e
ter a coragem de cuidar de si mesmo, dos colegas e de nossas comunidades, insistindo que o trabalho
seja realizado com seqguranca e com minimo impacto sobre o meio ambiente, independentemente

da sua funcao.

Consulte nossa Politica de meio ambiente, salide e seguranca.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

Nos negdcios

No mundo Recursos

>
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ABUSO DE SUBSTANCIAS

Se vocé trabalha sob a influéncia de drogas ou
dlcool, isso representa um risco de seqguranca
inaceitdvel a si mesmo e a outros. Drogas podem
incluir drogas ilegais, substancias controladas,
algumas substdancias licitas ou uso impréprio de
medicamentos controlados. Espera-se que vocé
execute os deveres de seu cargo livre da influéncia
de qualquer substancia que poderia prejudicar o
desempenho no trabalho.

Se tiver um problema com drogas ou alcool, nés o
encorajamos a buscar ajuda. Entre em contato com
o gerente do Departamento de Recursos Humanos
para conhecer os programas de assisténcia
disponiveis em sua regido ou para encontrar
politicas especificas.

4 ™
0 que é considerado abuso
de substancias e proibido
pelo nosso Cadigo?

¢ Trabalhar sob a influéncia de alcool ou
drogas dentro ou fora das instalacdes
da PepsiCo, inclusive remotamente em
plataformas de videoconferéncia (por
exemplo, Zoom, Microsoft Teams).

* Portar, vender, usar, transferir ou distribuir
drogas ilegais ou substancias controladas
enquanto trabalha ou estd nas instalacdes
da empresa.

¢ Trabalhar sob o efeito de uma droga licita,
medicamento controlado ou medicamento
de venda livre.

\. /

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

No nosso local

de trabalho No nosso mercado

Nos negdcios No mundo

ANTIVIOLENCIA

A PepsiCo tem uma politica de tolerancia zero
para violéncia no local de trabalho. Vocé esté
proibido de se envolver em qualquer ato que
possa fazer outro individuo sentir-se ameacado
ou insequro. Isso inclui ataques, ameacas verbais
ou qualquer expressao de hostilidade, intimidacao,
agressdo ou trotes.

Nossa empresa proibe a posse de armas no
local de trabalho. Nos termos permitidos pela
legislacdo local, esta proibicdo estende-se aos
estacionamentos da empresa, bem como nossas
instalacdes.

Nossa politica de tolerancia zero a violéncia no
local de trabalho se aplica ao comportamento
de todos os nossos funciondrios e a terceiros
presentes nas instalagdes da empresa, incluindo
visitantes, bem como ao comportamento de
nossos funcionarios, clientes, prestadores

de servicos, fornecedores e funcionarios
tempordrios envolvidos nos negécios da PepsiCo
em qualquer lugar do mundo fora de nossas
instalagdes. Violéncia no local de trabalho
também inclui qualquer ato violento de terceiros
contra um funciondrio da PepsiCo que esteja
conduzindo negécios em nome da PepsiCo.

Vocé tem a obrigacdo de se manifestar e 4
denunciar imediatamente a geréncia da

unidade qualquer comportamento incomum

ou que gere preocupacoes, incluindo

ameacas ou possiveis atos de violéncia.

Consulte nossa Politica de violéncia
no local de trabalho.

Recursos
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Promover a confianca com nossos
parceiros é essencial para tornar a
PepsiCo uma empresa mais rapida, mais
forte e melhor. Isso inclui os consumidores,
gue compram nossos produtos, os
clientes, que vendem nossos produtos, os
concorrentes e os fornecedores.

Vocé deve tratar nossos parceiros com
justica, honestidade e respeito, sem deixar
de cumprir todas as leis vigentes nos
lugares onde fazemos negocios.

AGIR COM INTEGRIDADE NO NOSSO MERCADO

Nossos consumidores . . . .. ... ... .......
Seguranca alimentar e qualidade dos produtos .19
Marketingresponsdvel . . .. ... ........

Nossosclientes. . . ... ... ... ... ......

Nossos fornecedores. . . . ... ............

Concorrénciajusta. . . .. ... ... ... ......

Antissuborno . . . . ... ... oo oL,
Identificacdo de funciondrios publicos . . .. ..

Presentesdenegécios. . . ... ... .........

Antilavagem de dinheiro. . . . . ... ... ... ...

Sancdes estrangeiras e controles comerciais . . . . .
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NOSSOS CONSUMIDORES

Os produtos da PepsiCo sdo apreciados pelos
consumidores mais de um bilhdo de vezes por
dia em mais de 200 paises e territérios de todo o
mundo. A confianga dos consumidores em nossa
empresa e em nossos produtos é fundamental
para concretizarmos a visao de Ser a empresa
lider global em alimentos e bebidas convenientes,
vencendo com o pep+ (PepsiCo Positive).

Independentemente de qual seja o seu trabalho,
cada funciondrio afeta o consumidor de alguma
forma. Vocé precisa ter foco no consumidor e
sempre agir com integridade para oferecer o
mais alto padrao de qualidade e comercializar
nossos produtos com responsabilidade.

SEGURANCA ALIMENTAR E
QUALIDADE DOS PRODUTOS

O compromisso de fabricar produtos de
alta qualidade em todas as nossas marcas é
fundamental para a missdo da PepsiCo de criar
mais sorrisos a cada gole e a cada mordida. Nossos
consumidores demonstram confianca ao tornar
nossos produtos parte de suas vidas e compartilha-
los com as pessoas mais préximas a eles.

Para manter essa confianca dos consumidores,
investimos na pesquisa, desenvolvimento e
fabricacdo de produtos dos quais temos muito
orgulho, inclusive do ponto de vista ético.
Garantimos a qualidade em toda a cadeia de
suprimentos, da compra de ingredientes até
gue o produto final chegue ao consumidor.

Se estiver envolvido em qualquer aspecto do
desenvolvimento, producdo, manipulag¢do ou
armazenamento de nossos produtos, vocé deve:

CONHECER AS NORMAS, POLITICAS
E PROCEDIMENTOS DE SEGURANCA
ALIMENTAR E QUALIDADE DE
PRODUTOS QUE SE APLICAM AOS
PRODUTOS PRODUZIDOS EM SUA
LOCALIDADE;

SEGUIR AS BOAS PRATICAS DE
FABRICACAO E 0S PROTOCOLOS
DE TESTE;

CUMPRIR COM TODAS AS LEIS
E REGULAMENTACOES DE
SEGURANCA DE ALIMENTOS
APLICAVEIS.

Se vocé observar ou suspeitar de qualquer
coisa que possa comprometer a seguranga ou
a qualidade do produto, manifeste-se e informe
imediatamente.

Veja nossa Politica global de seqguranca
alimentar.
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MARKETING RESPONSAVEL

Como empresa global confidvel do
setor de alimentos e bebidas, temos
a importante responsabilidade de
comercializar nossos produtos de
maneira correta e transparente para
todos os consumidores. Espera-se
gue vocé sempre represente nossos
produtos de forma verdadeira,
responsavel e em conformidade com
todas as leis e normas aplicdveis dos
paises onde atuamos.

o

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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Se o seu trabalho envolver marketing, vocé
nunca deve:

EXAGERAR OU ADULTERAR
AS QUALIDADES DE NOSSOS
PRODUTOS OU EMBALAGENS;

USAR AFIRMACOES
ENGANOSAS OU FALSAS EM
PROPAGANDAS OU ROTULOS;

FAZER AFIRMACOES, _
INCLUINDO AFIRMACOES
SOBRE CONSEQUENCIAS
PARA A SAUDE,
SUSTENTABILIDADE, NOSSOS
PRODUTOS OU INGREDIENTES
DE PRODUTOS SEM
COMPROVAGAO ADEQUADA

E AUTORIZACAO JURIDICA
APROPRIADA.

Vocé deve sequir todos os processos locais
de andlise e aprovacdo de conteldo voltado
para o consumidor. Tenha cuidado especial
ao criar anuncios e avaliar programas

gue transmitam mensagens para criangas
menores de 13 anos.

Consulte nossa Politica de publicidade
responsavel para criancas.

o

No mundo

Recursos
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NOSSOS CLIENTES

Nossa parceria com os clientes é essencial para
levar nossos produtos as maos dos consumidores.
Consequentemente, vocé deve tratar nossos
clientes de forma ética, justa e conquistar seus
negécios com base na superioridade dos nossos
produtos, atendimento ao cliente e precos
competitivos, e nunca se envolver em praticas
comerciais injustas ou enganosas.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

Nossos contratos com os clientes sempre devem
refletir a importancia e o valor que damos ao

seu negdcio. Os acordos de vendas e gastos

com clientes devem ser feitos por escrito e em
conformidade com as nossas politicas. Para obter
mais informacodes, consulte a pagina 29: Acuidade
financeira.

0 que é um suborno?

Suborno é uma forma de corrupcédo que
envolve duas partes que concordam que
uma parte das vendas ou lucros sera
dada, abatida ou devolvida a uma das
partes (ou a alguém indicado por essa
parte) em troca de fazer o negdcio.

0S50S FORNECEDORES. £\

Esperamos gue nossos fornecedores tenham os
mesmos padrdes de integridade que mantemos
para nés mesmos. Portanto, espera-se que todos
os fornecedores cumpram o nosso Cédigo de
Conduta do Fornecedor Global como condi¢do

para fazer negécios conosco. Nossos fornecedores
incluem profissionais terceirizados, consultores,
contratados, prestador de servicos, e fornecedores
de matérias-primas, ingredientes ou componentes
de embalagens.

Se for responsavel pela selecdo de um fornecedor,
vocé deve agir como proprietario e basear

sua decisdo no mérito, qualidade do servico e
reputacdo. Ao selecionar e reter fornecedores,
vocé deve sequir as diretrizes da politica e as
praticas comerciais éticas.

Vocé deve:

* seqguir nossos processos aplicdveis de licitacdo,
negociacao e contratacgao;

¢ se aplicavel, realizar diligéncia prévia de
acordo com o programa de diligéncia prévia
de terceiros (TPDD) da PepsiCo. Consulte a
pagina 24;

¢ ajudar a garantir que o fornecedor cumpra o
nosso Cédigo de Conduta do Fornecedor Global;
e

e evitar conflitos de interesses reais ou possiveis
com fornecedores e nunca oferecer incentivos
ilegais, por exemplo, “suborno”.

Consulte nosso Cédigo de Conduta do Fornecedor
Global e nossa Politica Global de Conflitos
de Interesses.

21
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| A PepsiCo compete de forma justa. Temos o
compromisso de superar nossos concorrentes
agindo com ética e dentro da lei. Vocé sé6 deve
fazer comentdrios corretos e verdadeiros sobre
produtos ou servicos de concorrentes, usar
apenas meios legitimos para obter informacdes
sobre a concorréncia e sempre cumprir as leis
antitruste e de concorréncia.

Vocé nunca deve celebrar contratos ou acordos
entre a PepsiCo e concorrentes (formais ou
informais, escritos ou verbais) relacionados
aos sequintes topicos:

O FIXAR PRECOS OU OUTRAS
CONDICOES DE VENDA.

COORDENAR OFERTAS
OU ALOCAR CLIENTES,
TERRITORIOS DE
VENDAS OU LINHAS
DE PRODUTOS.

> O ENVOLVER-SE
EM QUALQUER
OUTRA ATIVIDADE
QUE VIOLE A
LEGISLACAO
VIGENTE.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

dl

Nunca discuta esses assuntos com um concorrente,
mesmo em um ambiente informal, como feiras de negdcios
ou eventos de clientes. -

Também é preciso evitar atividades que até mesmo
parecam violar as leis antitruste ou de concorréncia. Por
exemplo, todas as comunicacdes por escrito sobre nossos
negocios e concorrentes devem ter o tom apropriado e
abster-se de usar linguagem que possa ser interpretada
como incentivo a comportamentos anticompetitivos ou
depreciativa a terceiros.

Violacdes das leis antitruste ou de concorréncia podem
resultar em penalidades legais graves para
nossa empresa e acusacgoes criminais para os
individuos envolvidos. As leis de concorréncia
sdo complexas e variam de acordo com o pais.
Consulte o Departamento Juridico local
e as politicas do seu setor, regido ou pais
para obter orienta¢do. Se suspeitar de
uma violagdo antitruste, manifeste-se
e relate.

Consulte nossa Politica global

antitruste e de concorréncia justa
e nosso Cddigo de Conduta do
fornecedor global.

Respeitar as regras.

Vocé nunca deve se aproveitar

injustamente do nosso tamanho

e capacidade de escala ao lidar

com concorrentes, fornecedores

ou clientes. Embora em geral seja

apropriado utilizar nossa escala no
nosso mercado, pode ser ilegal fazer exigéncias
injustificdveis para os nossos parceiros de
negocios quanto a precos, termos e condicoes.
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A PepsiCo proibe qualquer forma de corrup¢do em nossas Entre em contato com seu diretor local de conformidade e ética
negocia¢des comerciais. Quando faz negdcios com ou com o Departamento Juridico local, se tiver dividas ou ndo
responsabilidade, vocé ajuda a reforgar nossa reputacao souber qual é o curso de acdo adequado. Qualquer suspeita de
de aqgir com integridade e negociar de maneira justa. suborno, pedido de suborno ou pagamento de suborno feito lo)
Vocé é responsavel por saber como identificar e evitar sob coercdo deve ser comunicado direta e imediatamente ao
todas as formas de corrupgao, conforme descrito em Departamento Juridico local, ao diretor global de conformidade
nosso Cédigo e na Politica de conformidade global e ética ou por meio da linha Speak Up.
antissuborno.
Consulte nossa Politica global de conformidade antissuborno
N&o importa em gque lugar do mundo vocé trabalhe, (Politica ABAC) e acesse o Formuldrio de aprovacdo prévia da
ha sempre uma lei antissuborno que se aplica a vocé. Politica ABAC para presentes, refeicdes, viagem e despesas,
Vocé nunca deve oferecer, direta ou indiretamente, patrocinios e doacdes do governo aqui.
por meio de terceiros, qualquer coisa de valor
para, de forma indevida, obter ou reter negdcios,
influenciar decisdes comerciais ou garantir uma
vantagem comercial injusta. (" )
V& ege ~
. : ) o 0 que e pagamento de facilitacao?
Coisas de valor incluem n3o apenas dinheiro, O
mas também presentes, hospitalidade (viagens, e e .
refeicdes e entretenimento), doagdes e patrocinios Pagamento de facilitacao € um pagamento feito a um
ou qualquer outra coisa que possa ser valiosa funcionario publico para agilizar acdes ou servicos ndo
para o destinatdrio. Vocé também n3o pode fazer discricionarios, como fornecer protecao policial ou
pagamentos de facilitacdo para funciondrios servigo qe correio, progessamento de vistos, soI|_C|ta<;oes
publicos. dg permissdo ou Ilcgnmamerltq ou forljecer servigos
(o) publicos, como servico telefénico, de agua e energia.
D d ‘. ~ trit t Esse tipo de pagamento é proibido na PepsiCo, mesmo
€ acordo com varias Isencoes estritamente se permitido pela legislacdo local.
especificas identificadas na Politica de
conformidade global antissuborno, vocé deve \_
obter aprovacdo prévia antes de oferecer

guaisquer despesas que envolvam funciondrios (o)
publicos (presentes, viagens, entretenimento,

hospitalidade etc.). Apds obtencdo de aprovacao

prévia, todos os pagamentos e outros itens de

valor fornecidos a funciondrios publicos, direta

ou indiretamente, por meio de terceiros, devem

ser registrados de forma correta e transparente
nos livros e registros.

O

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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IDENTIFICACAO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS

Funcionario publico é qualquer funciondrio, agente ou pessoa que esteja agindo em nome de:

UM GOVERNO OU UM DE SEUS
DEPARTAMENTOS OU AGENCIAS;
POR EXEMPLO:

* ministros de governo e seus funciondrios;

 servidores publicos, incluindo policiais, agentes
alfandegdrios e funciondrios administrativos;

e fiscais de construcao civil e outros fiscais de
seguranca;

* membros das forcas armadas;

e funciondrios de agéncias requlatérias, incluindo
de meio ambiente, impostos e licenciamento.

UMA ORGANIZACAO INTERNACIONAL
PUBLICA; POR EXEMPLO:

e Organiza¢do Mundial da Saulde;

* Banco Mundial;

e Organizacdo Mundial das Alfandegas;

e Organizacao Internacional do Trabalho;

* instituicdes beneficentes internacionais,
como a UNICEF.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

ENTIDADE ESTATAL OU CONTROLADA
PELO GOVERNO; POR EXEMPLO:

e universidade, laboratério ou hospital estatal;
* emissora de televisdo estatal;

e empresas comerciais controladas pelo estado,
como companhias aéreas, prestadoras de
servigos de defesa;

¢ servigos publicos (energia elétrica, petréleo, gds).

FUNCIONARIO DE PARTIDO PQLITICO
OU CANDIDATO A CARGO POLITICO;
POR EXEMPLO:

¢ politicos eleitos em qualquer nivel de governo
(nacional, estadual, local);

e prefeitos, comissarios, membros de conselhos
municipais;

¢ candidatos que nunca tenham ocupado um cargo
publico.

MEMBROS DE FAMILIA REAL

CONJUGES OU MEMBROS DA FAMILIA
PROXIMOS DE QUAISQUER DAS
PESSOAS LISTADAS ACIMA

A PepsiCo tem um programa anticorrupc¢ao
independente, baseado em risco, conhecido
como Programa de diligéncia prévia de
terceiros (TPDD). A TPDD se aplica a
determinados relacionamentos com terceiros
e a terceiros que interagem com funcionarios
do governo em nome da PepsiCo, que
prestardo servicos, estdo localizados ou tém
sede em todos os paises da América Latina

e na maioria dos paises da EMEA, Outros
Alimentos Internacionais e Franquia de
Bebidas Internacionais.

Se um fornecedor terceirizado estiver no
escopo da TPDD, ao configurar o fornecedor
ou cliente, vocé devera fornecer documentos
complementares que demonstrem a
conclusao bem-sucedida da TPDD.

Para entender suas obrigagdes de acordo
com a TPDD, consulte a Visao geral do
processo de TPDD e a Matriz de escopo
de TPDD, disponiveis no portal de Etica e
conformidade global.

Vocé pode iniciar o processo de TPDD
preenchendo um
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BRINDES COMERCIAIS

Presentes de nggécios sdo qualquer coisa Antes de qualquer troca de presentes, vocé deve se assegurar de que ndo haja intencao de influenciar
de valor oferecida em nome da empresa ou uma decisdo comercial especifica, nem risco de danos a reputacdo, e que a troca seja permitida pelas
recebida por um funcionario de um parceiro nossas politicas e pelas politicas da outra parte. Além disso, vocé deve cumprir os seguintes requisitos:

comercial da empresa para gerar boa vontade
ou promover relacionamentos de negécios,

sem esperar qualquer outra coisa em troca.

A troca de brindes comerciais com clientes

ou fornecedores exige que vocé e seu gerente
analisem a situacao com cuidado para evitar
qualquer tentativa ou aparéncia de tentativa de
influenciar decisdes de negdcios indevidamente
ou obter uma vantagem injusta.

Vocé ndo pode oferecer ou receber
um presente se trabalhar na funcao de
aquisicao, em funcdo ou em qualquer
outra funcao ou divisdo que proiba a
troca de brindes comerciais.

Se vocé oferecer um presente, ele deve
ser um bom uso de recursos da PepsiCo,
com aprovacgdo de seu gerente.

Se vocé receber um presente que viole
esta politica, deve devolvé-lo, a menos
gue seja impraticdvel ou ofensivo. Vocé
também deve notificar o presenteador
sobre as restrigdes de presentes de
negdcios da PepsiCo.

Vocé sé pode oferecer ou receber um
presente se o presente for adequado do
ponto de vista profissional (sem envolver
dinheiro ou vales-presente) e se a pratica
for infrequente.

Para evitar a percepc¢do de influéncia

indevida, nenhum presente, seja qual 4
for seu valor, deve ser oferecido ou

recebido durante ou perto de periodos

de proposta ou renovacao de contratos.

Outras restricdes se aplicam se quem oferecer ou receber o presente for um fornecedor, possivel
fornecedor, cliente, engarrafador ou outros parceiros comerciais. Consulte nossa Politica global
de brindes comerciais para conhecer as exigéncias especificas.

Esteja ciente de que dar ou oferecer até mesmo um simples presente ou refeicdo

a um funciondrio publico pode ser ilegal. Conforme descrito acima, é preciso
PRESENTES obter aprovacdo prévia por escrito do diretor local de conformidade e ética ou
PARA do Departamento Juridico local usando nosso formulario de aprovacdo prévia agui
FUNCIONARIOS

disponivel antes de dar ou oferecer qualquer presente a um funciondrio publico,
mesmo que esse funciondrio trabalhe para um cliente ou fornecedor da PepsiCo.
Y 4
PUBLICOS. Consulte nossa Politica global de brindes comerciais e a Politica de conformidade
global antissuborno.
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ANTILAVAGEM DE DINHEIRO

Vocé deve se proteger contra transacdes financeiras ilegais de clientes ou fornecedores com o '
objetivo de lavar dinheiro. Lavagem de dinheiro é o processo pelo qual pessoas ou grupos tentam

esconder o produto de atividades ilegais ou tentam fazer com que as fontes de seus recursos

financeiros ilegais parecam legitimas. E importante agir como proprietdrio e estar atento

a “sinais de alerta"”, por exemplo, um cliente ou fornecedor em potencial solicitar

pagamentos em dinheiro, pagamentos usando uma conta nao comercial ou outros

termos de pagamento incomuns.

SANCOES INTERNACIONAIS
E CONTROLES COMERCIAIS

Sendo uma empresa global, a PepsiCo esta sujeita a diversas leis de comércio
internacional. Se estiver envolvido na transferéncia de mercadorias ou servicos entre
fronteiras nacionais em nome de nossa empresa ou nossos clientes, vocé deve cumprir
com todas essas leis e as politicas da empresa sobre restricdes ao comércio internacional,

independentemente de onde esteja localizado. Se a lei dos Estados Unidos entrar em conflito \-\\'—\\?!5"-:"
com a lei de comércio local, a lei dos Estados Unidos pode aplicar-se. Sempre consulte o Cﬂ'ﬂ'\nr\
Departamento Juridico para obter orientacdo correta sobre este assunto. &

controles de exportacdo, restrices de comércio, embargos comerciais, san¢ées e boicotes
juridico-econémicos impostos pelo governo;

leis antiboicote que proibem empresas de participar ou cooperar com um boicote
internacional ndo aprovado ou sancionado pelo governo dos Estados Unidos;

sanc¢des impostas por diversos governos que restringem as atividades com determinados
paises, entidades ou pessoas. A PepsiCo mitiga o risco de sancdes por meio de um
processo abrangente de triagem global gue busca impedir o envolvimento da PepsiCo
com entidades que sofrem sancdes em qualquer elo de sua cadeia de suprimentos.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo 26



Introdugdo Agir com integridade

Nosso Cddigo exige que vocé atue com
honestidade em todas as atividades
de negdcios, sempre colocando os
interesses da empresa em primeiro

lugar. Vocé deve ser responsavel na
manutencao de registros financeiros

e agir como proprietario para proteger
o patriménio da empresa.

Vocé s6 deve falar em nome da PepsiCo
se estiver autorizado a fazé-lo e sempre
sequir nossas politicas ao representar

a empresa.

AGIR COM INTEGRIDADE NOS NEGOCIOS
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MANUTENCAO DE REGISTROS DE NEGOCIOS PRECISOS
RETENGAO DE REGISTROS D

Uma empresa do tamanho da PepsiCo gera um grande volume de registros comerciais todos
os dias. Vocé é responsdvel por garantir que os registros em sua custdédia ou controle sejam
mantidos, retidos e destruidos em conformidade com todos os requisitos legais e requlatérios
de manutencdo de registros. Para administrar seus registros de negécios adequadamente,
vocé deve:

¢ manter conformidade com nossas politicas de gestdo de registros e os cronogramas de
retencdo de todos os registros comerciais impressos ou eletronicos;

¢ manter os registros somente enquanto necessario para uma finalidade comercial legitima
ou pelo periodo exigido por lei; sequir os periodos de retencdo especificados no cronograma
de retencdo, se aplicavel, ou conforme exigido por lei para seu setor, pais ou funcao; e

* se receber uma notificacdo de guarda legal ou auditoria fiscal, sequir todas as instrugdes
da notificacdo independentemente do cronograma de retencdo ou da lei aplicdvel.

A destruicdo de documentos sujeitos a notificacdo de guarda legal ou auditoria fiscal, mesmo

inadvertidamente, poderia expor nossa empresa e vocé a responsabilidade civil e penal.

Consulte o Departamento Juridico se tiver dlvidas sobre os documentos citados em uma

notificacdo de guarda legal ou auditoria fiscal. D

a qualquer pessoa ou entidade com a qual fazemos negdcios, incluindo fornecedores,

Os requisitos de gestdo de registros da PepsiCo se aplicam a todos os funciondrios e ' '
contratados ou terceiros.

QUE REG'STROS Vocé é responsdvel por todos os registros de negécios com os quais interage em seu trabalho didrio. Registros
DE NEGéClOS de negdcios sdo documentos ou comunicacGes em papel ou em formato eletronico mantidos no curso dos
negécios, como e-mails, planos, projetos, pedidos de compra ou contratos. Funciondrios que gerenciam registros
SE APL'CAM A mais requlamentados, como arquivos de pessoal, pesquisas de mercado, documentos fiscais ou informacdes de
~ registros com agéncias governamentais tém maior obrigacdo de compreender e aderir a todos os requisitos
VOCE? de gestao de registros.

%
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Se aplicavel, consulte a Politica de gestdo de registros dos Estados Unidos e o Cronograma de retencédo
de registros na América do Norte. Caso contrdrio, consulte o Departamento Juridico local para conhecer
outras regras do setor, pais ou funcgdo.
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EVITE FRAUDES

Relatério financeiro preciso
significa que vocé nunca deve:

ACUIDADE FINANCEIRA N

A PepsiCo é uma empresa confidvel, que faz negdcios com integridade. Isso
se reflete em nosso compromisso com a corre¢do nos livros e registros da

empresa. Vocé deve agir como proprietdrio e se responsabilizar pela correcado
e honestidade dos registros comerciais, contratos e acordos que manusear no
curso normal dos negécios.

Vocé nunca deve falsificar, omitir, declarar incorretamente, alterar ou ocultar
gualquer informacdo, ou de outra forma deturpar os fatos em um registro da
empresa, incentivar ou permitir que qualquer outra pessoa o faca. Todas as
suas transag¢des, ndo importa seu valor em dinheiro, devem ser autorizadas,
executadas e registradas devidamente.

Se vocé observar qualquer incorre¢cdo em um registro da empresa ou falha
em sequir os processos de controle interno, manifeste-se e relate o caso
imediatamente.

Consulte nossa Politica global de conformidade contra a sobrecarga do
canal de vendas.

DIVULGACOES E AUDITORIAS FINANCEIRAS

Nossos investidores e o publico em geral confiam que nossa empresa
vai agir com integridade. Além disso, a lei nos obriga a fornecer
informagdes corretas sobre nossos negécios, nossos lucros e nossa
condicao financeira.

Se estiver entre as suas responsabilidades, vocé deve fazer
divulgacdes completas, justas, corretas, pontuais e claras em
nossas comunicagoes publicas, divulgagbes regulatérias e
relatérios enviados a Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados
Unidos e outras agéncias governamentais. Além disso, se as

suas responsabilidades incluirem fornecer informa¢des como
relatérios, comunicacdes ou divulgacdes, vocé deve garantir

gue as informacgdes fornecidas sejam corretas e completas.

Também é sua responsabilidade fazer a divulgacdo aberta

e completa e cooperar plenamente com auditores e/ou
investigadores em conexdo com qualquer auditoria corporativa
ou externa ou analise dos livros e registros da empresa.

Consulte nossa Politica global de divulgacao.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

declarar informacdes financeiras
falsas em livros e registros da
empresa;

acelerar ou adiar custos, violando
os principios contabeis geralmente
aceitos;

manter “materiais de canal” ou
“carga comercial”, inflar ou esvaziar
as vendas trimestrais ou anuais,
empurrando entregas para a frente
ou atrasando-as ou vendendo
intencionalmente quantidades
maiores do que as necessidades

dos clientes;

assinar uma carta complementar
ou qualquer outro documento

gue modifique ou interprete um
acordo existente com o cliente sem
a prévia andlise e aprovacao do
Departamento Juridico;

alterar nimeros de fabricacdo para
satisfazer metas de produtividade;

apresentar informacoes médicas
falsas para obter beneficios de
deficiéncia;

prestar informacdes falsas sobre o
tempo trabalhado para receber um
saldrio maior ou para evitar medida
disciplinar por estar atrasado ou
faltar ao trabalho.

29



<

No nosso local

de trabalho No nosso mercado

Introducdo Agir com integridade

PRIVACIDADE

Se vocé tiver acesso a dados pessoais durante o desempenho
de seu trabalho, devera cumprir a Politica Global de
Privacidade da PepsiCo. Esta politica estabelece um padrao
globalmente aplicadvel para a abordagem da PepsiCo em
relacdo a privacidade de dados. A politica incorpora dez
Principios de Privacidade, que tém como objetivo estabelecer
boas praticas de privacidade de dados, demonstrar
conformidade com as leis e regulamentacdes de privacidade
de dados e delinear os compromissos da PepsiCo com

0 manuseio e uso dos dados que coleta, gera e mantém.

O gerenciamento responsdvel de dados pessoais nos permite
manter a confianca de nossos parceiros comerciais, clientes,
consumidores e funciondrios, além de cumprir nossas
obrigacoes legais.

Quer estejamos projetando novos produtos, aprimorando
servicos ou gerenciando terceiros, todos nés devemos
agir como proprietdrios, mantendo as consideracgdes

de privacidade em primeiro plano.

Nos casos em que projetamos, desenvolvemos,
implantamos ou usamos sistemas que envolvem o uso

de dados biométricos (por exemplo, impressdes digitais,
reconhecimento facial), devemos fazé-lo aderindo a nossa
Politica Global de Privacidade Biométrica. Esta politica
garante que a coleta e o uso de tais dados sejam feitos
de acordo com as leis aplicaveis.

Manutengio
de registros

A PepsiCo continua empenhada em aprimorar, transformar
e manter a conformidade com a privacidade para proteger
a privacidade e a seguranca dos dados pessoais que nos
sdo confiados.

Exemplos de dados pessoais coletados pela PepsiCo incluem:
nomes, numeros de identificagdo, enderecos de e-mail,
nimeros de telefone individuais, fotos, enderecos IP, ID

de dispositivo ou dados de localizag¢do.

Para obter mais informacdes sobre como a PepsiCo usa e
protege os dados pessoais, visite nosso Portal de Privacidade
Global ou entre em contato com PepsiCoPrivacy@pepsico.com.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A PepsiCo esta adotando a inteligéncia

artificial (1A) para transformar a maneira como
desenvolvemos produtos, simplificamos as
operacoes e nos relacionamos com nossos
clientes, consumidores e funcionarios. Embora

a IA ofereca oportunidades empolgantes para
aumentar as capacidades humanas e impulsionar a
inovacdo, cada um de nds tem a responsabilidade
compartilhada de agir com integridade e promover
uma cultura que garanta que o uso da IA dentro

da PepsiCo esteja alinhado aos nossos valores
fundamentais e defenda os principios descritos

na Politica Global de IA Responsdvel da PepsiCo.

Antes de usar qualquer tecnologia de IA, espera-
se que cada funciondrio conhecga seus recursos e
limitacdes. Somente ferramentas de IA aprovadas e
controladas devem ser usadas e implementadas de
acordo com as diretrizes estabelecidas.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

E essencial verificar independentemente os
resultados gerados pela IA e ndo confiar apenas
nos resultados automatizados. Dessa forma,
vocé faz sua parte na prevencao de resultados
prejudiciais ou injustos, e as decisdes tomadas
com IA sdo robustas.

A transparéncia e a prestacdo de contas sao
fundamentais para nossas praticas responsaveis de
IA. Os associados devem usar a IA de forma clara

e aberta, garantindo que sua fungdo nos processos
de tomada de decisdo seja compreendida e

sujeita a exame. Em caso de duvidas, incertezas
sobre o uso de uma ferramenta de 1A ou

problemas potenciais, entre em contato com
SPA-ResponsibleAl@pepsico.com.

Nossa Politica de IA Responsdvel descreve ainda
os principios e protocolos a serem seguidos ao
usar a |A para garantir que os recursos de IA sejam
implantados de maneira justa, confidvel, sequra,
protegida e em conformidade.

Se vocé vir ou suspeitar de uma violagcdo de nossa
politica, manifeste-se e notifique-a imediatamente.
A comunicacdo de preocupag¢des nos ajuda

a lidar com os riscos de forma proativa e a

manter a integridade de nossas implementacdes
tecnoldgicas.

Para obter mais informacdes sobre a |IA
responsavel, visite nosso Portal de |A responsavel.
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USO E PROTECAO ADEQUADOS
DOS RECURSOS DA EMPRESA

A PepsiCo confia que vocé ird agir como proprietario e usar os recursos da empresa com honestidade
e eficiéncia para servir melhor nossos clientes, operar de maneira lucrativa e gerar valor para nossos
acionistas e outras partes interessadas. Os recursos da empresa abrangem uma ampla variedade

de ativos, dos tangiveis, que vocé pode tocar (propriedade fisica, recursos financeiros e ativos

eletrénicos) aos recursos intangiveis que sdo fundamentais para nosso sucesso de longo prazo
(propriedade intelectual e informacgdes confidenciais).

PROPRIEDADE FiSICA E RECURSOS FINANCEIROS

Vocé é responsavel pelo uso adequado da propriedade e dos recursos da PepsiCo que recebe
para fazer seu trabalho, de ferramentas e equipamentos a recursos financeiros da empresa.
Vocé deve evitar qualquer forma de uso indevido dos recursos da empresa, incluindo o uso pessoal
de produtos ou materiais, cobranca de despesas pessoais em cartdes de crédito da empresa,
uso de veiculos da empresa para deslocamentos pessoais ndo autorizados ou uso ou revenda

de residuos ou outra propriedade da empresa sem permissdo. Como discutido acima, vocé nunca
deve desviar ativos por meio de fraude ou apropriacdo indébita.

A obrigacgdo de Agir como proprietdrio e proteger os recursos financeiros da empresa é
particularmente importante se vocé tiver autoridade sobre gastos, aprovar despesas de viagens

e entretenimento ou administrar orcamentos e contas. Antes de despender recursos
financeiros da empresa, vocé deve sempre:

e garantir que os recursos sejam usados adequadamente para seu objetivo especifico;
e obter a aprovacgdo necessdria antes de contrair uma despesa;

* registrar corretamente todas as despesas;

* verificar se as despesas enviadas para reembolso estdo relacionadas com os
negécios, documentadas adequadamente e em conformidade com nossas policias.

Consulte nossas Politicas globais do SpendWise. 4
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ATIVOS ELETRONICOS

Nossos sistemas de tecnologia da informacdo sao
um componente essencial da operacdo dos nossos
negécios e sdo fornecidos para fins comerciais
autorizados.

Seu uso desses sistemas deve manter
conformidade com a Politica de seguranca de
informagGes e a Politica de uso aceitdvel. O uso
pessoal eventual de dispositivos e sistemas da
PepsiCo, incluindo telefone, e-mail e internet,

é permitido, desde que tal uso néo:

e va além do que é considerado justificdvel e
ocasional;

* interfira no seu desempenho de trabalho ou no
desempenho de outros;

¢ envolva material ilegal, sexualmente explicito,
politico, discriminatério ou de qualquer forma
inadequado;

* seja relativo a interesses em negécios externos;

* introduza malware ou software malicioso nos
recursos de informacdes da PepsiCo por meio de
dispositivos externos ou do download de material
ndo autorizado;

* viole nosso Cédigo ou qualquer politica
da empresa.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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Vocé ndo deve ter nenhuma expectativa de
privacidade em relacdo ao uso dos recursos de
informagdo da PepsiCo. As informacgdes que vocé
criar, compartilhar ou baixar nos sistemas da
empresa pertencem a empresa. De maneira geral, a
PepsiCo se reserva o direito de monitorar, reqgistrar,
divulgar, auditar e excluir, sem aviso prévio, a
natureza e o teor da atividade do funcionario que
usa e-mail, telefone, correio de voz, internet e
outros sistemas da empresa, na medida permitida
pela lei local.

Vocé deve garantir que todos os terceiros que
vocé contratar ou com os quais trabalhar que tém
acesso a informacgdes, sistemas ou outros servigos
de informacao da PepsiCo também mantenham
conformidade com a Politica de seguranca de
informacdes da PepsiCo e reconhe¢am sua
responsabilidade de cumprir os requisitos de
seguranca da PepsiCo vigentes.

Se vocé suspeitar de um incidente relacionado a
seguranca ou tomar conhecimento de qualquer
situacdao em que os dados possam ter sido
comprometidos, incluindo, entre outros, perda

ou roubo de um notebook ou dispositivo portatil
ou invasdo por malware, relate imediatamente

a situacdo ao Departamento de Informacdes
Segurancga por meio do servico de suporte local
ou enviando um e-mail a PepsiCoSecurity@pepsico.com.

Consulte nossa Politica Global de Seguranca
da Informacdo e a Politica Global de Uso
Aceitavel.

Nos negdcios

No mundo Recursos

COLOCACAO
DE SEGURANCA DE
INFORMACAO EM PRATICA

Para proteger nossos sistemas de
informacoes, é preciso ter cuidado
com qualquer propriedade concedida
a vocé e nunca:

permitir que outros acessem
seus dispositivos eletronicos ou
credenciais de identificacao de
usudrio;

usar contas on-line ndo seqguras,
incluindo contas de midias sociais.
Como alternativa, ndo deixe de
aumentar a sequranca da sua senha
e configure a

autenticacao de dois fatores,
guando disponivel;

deixar notebooks ou

outros dispositivos méveis
desacompanhados enquanto viaja
ou em um local exposto, de onde
possam ser roubados;

baixar software ou aplicativo nao
autorizado ou nao licenciado nos
dispositivos da PepsiCo; e

desativar, anular ou contornar
controles de sequranca.
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

A propriedade intelectual da PepsiCo é um ativo
inestimdvel, desenvolvido ao longo de anos de
muito trabalho, e deve ser protegida sempre.
Propriedade intelectual inclui nossas marcas
registradas, marcas, nomes de dominios, contas de
midias sociais, designs de embalagens, logotipos,
direitos autorais, inveng¢des, patentes e segredos
comerciais.

Nunca permita que um terceiro utilize ou permita
gue outros utilizem nossas marcas registradas

ou outra propriedade intelectual sem a devida
autorizacdo e um acordo de licenca aprovado pelo
Departamento Juridico. Nossas marcas registradas
nunca devem ser usadas de maneira degradante,
difamatoéria ou de modo ofensivo.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

Nossa propriedade intelectual também inclui

o produto do trabalho dos funciondrios. Como
funciondrio da empresa, qualquer trabalho que
vocé crie, no todo ou em parte, em conexdo com
seus deveres, e/ou usando o tempo, recursos ou
informac¢des da empresa pertence a PepsiCo. Por
exemplo, invencgdes, ideias, descobertas, melhorias,
trabalhos de arte, processos, design, software

ou qualquer outro material que vocé possa
ajudar a criar em conexdo com seu trabalho para
nossa empresa pertencem a PepsiCo, na medida
permitida pela lei.

Nomes de dominios e contas de midias sociais que
incluem marcas registradas da PepsiCo ou outros
tipos de propriedade intelectual devem sempre

ser registrados no nome da entidade PepsiCo
apropriada, por meio de contatos de Tl autorizados,
e nunca em nome de um funciondrio individual

ou de um consultor ou agéncia externa. Divulgue
prontamente qualquer invencdo ou criacao relativa
a0s nossos negocios para que ela possa receber a
mesma protecdo que outra propriedade intelectual
da empresa.
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PROTECAO DAS INFORMACOES DA PEPSICO

Vocé deve agir como proprietdrio e
compreender as informag¢des com as quais
trabalha e sua classificacdo associada. A
PepsiCo classifica suas informacdes em

guatro categorias: RESTRITAS DA PEPSICO,
CONFIDENCIAIS DA PEPSICO, INTERNAS

DA PEPSICO E PUBLICAS DA PEPSICO. As
classificacdes sdo baseadas no nivel de sigilo

e risco para a PepsiCo em caso de divulgacdo
ou adulterag¢do indevida. Cada categoria tem
um conjunto préprio de controles necessdrios
para garantir a protecdo das informacodes, como
autenticacao de usuario e criptografia de dados.

Vocé deve sempre adotar precaugdes
justificaveis e necessarias para proteger as
informacdes relativas a PepsiCo, seus clientes,
fornecedores, parceiros de negécios e outros
terceiros que forem confidenciais, sigilosas do
ponto de vista da concorréncia e/ou exclusivas.
Considere sempre que as informacdes da
empresa devem ser protegidas, a ndo ser que
haja uma indicacdo clara de que a PepsiCo
divulgou as informacdes ao publico geral e/ou
que as informacdes sejam classificadas como
PUBLICAS DA PEPSICO.

N&o divulgue nenhuma informacdao RESTRITA
DA PEPSICO, CONFIDENCIAL DA PEPSICO ou
INTERNA DA PEPSICO para ninguém de fora da
empresa, nem mesmo a membros de sua prépria
familia, a menos que a divulgacao seja:

e devidamente autorizada;

* relacionada com uma necessidade
legitima de negécios claramente definida;

* sujeita a um contrato de confidencialidade por
escrito aprovado pelo Departamento Juridico.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo

Mesmo dentro da empresa e entre

seus colegas de trabalho, vocé sé deve
compartilhar informag¢des de acordo com a
orientacdo de classificacdo de dados e com
base na necessidade de saber. Vocé também
é responsavel por proteger informacoes
eletrénicas em sua posse, inclusive fora

do sistema da PepsiCo ao usar notebooks,
dispositivos méveis e/ou uma conexdo de
rede remota que ndo sejam da PepsiCo.

SEUS DIREITOS
ENQUANTO
FUNCIONARIO

Observe que esta obrigacao de
confidencialidade ndao impede que
VvOCcé comunique preocupacdes sobre
possiveis violagdes do Cédigo ou

da lei a empresa ou a uma agéncia
governamental, seja durante ou

apos seu emprego na empresa.
Especificamente, ndo ha restricoes
para a apresentacdo de gueixas,
comunicagdo, fornecimento de
informacgdes ou participacdao em uma
investigacao ou processo perante uma
agéncia governamental.

Consulte nossa Politica global de segredos
comerciais e nosso Padrao de classificagcdo
de dados.

Quais sao alguns exemplos de

informacoes RESTRITAS DA PEPSICO
e informacoes CONFIDENCIAIS
DA PEPSICO?

Exemplos de informacdes
RESTRITAS DA PEPSICO
incluem férmulas,

entre outros, férmulas,
informacgdes sobre fusdes
e aquisi¢Oes, estratégias
e planos de negécios
corporativos, dados de
desempenho financeiro,
projecdes, reestruturagoes
ou mudancas de gestao
significativas e dados de
salde pessoal.

/,

Exemplos de informacgdes
CONFIDENCIAIS DA
PEPSICO incluem, entre
outros, informacodes
relacionadas a folha de
pagamento, contratos de
fornecedores, precos e
outros termos de contratos
com clientes, vendas,
processos de fabricacao,
pesquisa, informacdes sobre
produtos ou marketing
antes da aprovacao e
relatérios sobre possiveis
violacdes legais.

Consulte nosso Padrao de
classificacdo de dados para
obter mais detalhes.
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PROIBICAO AO USO DE
INFORMACOES PRIVILEGIADAS

Ao realizar seu trabalho, vocé pode tomar
conhecimento de determinadas informacgdes
confidenciais classificadas como “informacdes
relevantes ndo plblicas"” sobre a PepsiCo, um de
seus clientes, fornecedores, parceiros comerciais
ou outros terceiros.

Informacgdes sdo consideradas “informacgodes
relevantes ndo publicas” quando nao tiverem
sido amplamente divulgadas ao publico e
forem informacdes que um investidor razodvel
consideraria importantes ao tomar uma decisao
de comprar, vender ou manter um titulo especifico,
como lucros, proje¢des, planos e estratégias de
negécios, reestruturacdes significativas, possiveis
fusdes, aquisi¢cdes, alienacdes, refranchisings ou
joint ventures significativas, informacgdes sobre
vendas, pesquisa, desenvolvimento de novos
produtos significativos, aquisicdo ou perda de
um contrato importante, mudancas significativas
na gestdo, mudanca de auditor ou retiradas de
relatérios do auditor, incidentes significativos de
ciberseguranca e eventos relativos a titulos da
PepsiCo.

Vocé ndo deve realizar transacdes com titulos
da PepsiCo (como ag¢des ordindrias, titulos
de divida, opcOes de a¢des ou unidades de
acoes restritas) ou titulos de outra empresa
envolvida com a PepsiCo nem aconselhar
outra pessoa a fazé-lo enquanto estiver em
posse de informacgdes relevantes ndo publicas
sobre a PepsiCo ou a outra empresa. Isso inclui
todas as transacgdes com titulos da PepsiCo:
compra, venda, presente ou doacdo de titulos da
PepsiCo, exercicio de op¢des, venda de unidades
de acdes restritas e aumento ou reducdo do
seu investimento em titulos da PepsiCo por
meio de seu plano de aposentadoria 401(k).

Esta proibicdo ao uso de informacdes privilegiadas
também se aplica a seus familiares ou a qualquer
outra pessoa gue more em sua residéncia e
guaisquer entidades que realizem transacodes

com titulos da PepsiCo sobre as quais vocé

tenha influéncia ou controle. Qualquer pessoa

qgue negocie usando informagdes relevantes ndo
publicas ou forneca essas informacdes a terceiros
esta sujeita a punicdes graves, que podem incluir
multas rigorosas e prisao.

Além disso, vocé ndo tem autorizacdo para:

manter titulos da PepsiCo em uma
conta de margem;

oferecer acdes ou opcdes de acdes
da PepsiCo como garantias em
empréstimos ou outras transacdes;
e

envolver-se em atividades voltadas
a cobrir ou compensar reducdes
do valor de mercado das ag¢odes da
PepsiCo (incluindo a compra de
instrumentos financeiros como
contratos a termo variavel pré-
pagos, mecanismos collar, fundos
cambiais ou swaps ou envolver-se
em vendas a descoberto).
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CONFLITO DE INTERESSES

Vocé deve evitar um conflito ou aparéncia de conflito entre seus interesses pessoais e os interesses da
empresa. Vocé deve agir com integridade para reconhecer e evitar conflitos de interesses que possam

interferir em sua objetividade ao tomar decisdes de negdcios, especialmente quando relacionamentos

pessoais fora do trabalho ou investimentos estiverem envolvidos. Conflitos de interesses podem surgir
guando vocé:

* envolver-se em atividades que concorram ou parecam concorrer com os interesses da empresa;

 deixar suas decisdes de negdcios ser ou parecer ser influenciadas por interesses pessoais, de familiares,
relacionamentos romanticos ou de amigos;

 usar oportunidades de negdcios, propriedades, informacdes ou recursos da empresa em beneficio pessoal
ou de beneficio de terceiros;

 contratar, supervisionar ou ter uma relacdo hierdrquica direta ou indireta com qualguer membro de sua
familia, companheiro afetivo ou amigo préximo, ou ter capacidade de influenciar as oportunidades de
emprego ou a remuneracao dessa pessoa;

* realizar atividades ou ter um emprego externo que afete negativamente seu desempenho no trabalho ou
interfira em suas responsabilidades na PepsiCo; e

« ter participacdo acionaria em um fornecedor, cliente ou concorrente atual ou potencial ou ter um membro
da familia que tenha essa participacdo. Em geral, ndo gerara conflito de interesses se vocé ou um
membro da familia tiver uma participacdo acionaria simbdlica (geralmente menos de 1% das a¢des).

e Trabalhar para, prestar servicos a, ou obter qualquer outro beneficio pessoal de um fornecedor, cliente ou
concorrente existente ou potencial, ou ter um membro da familia nessa posigao.

UM CONFLITO DE INTERESSES NAO E NECESSARIAMENTE UMA
VIOLACAO AO CODIGO, MAS A SUA NAO DIVULGAGAO SIM.

Vocé deve divulgar um conflito de interesses

existente ou em potencial, enquanto estiver empregado,
assim gue ele surgir, e anualmente, durante o treinamento
do Cédigo de conduta. Isso pode ser feito em

Se aresposta
for “sim" para

PARA DETERMINAR SE
VOCE TEM UM CONFLITO

DE INTERESSES QUE DEVE

SER DIVULGADO, CONSULTE A
POLITICA GLOBAL DE CONFLITOS
DE INTERESSES PARA VER

SE A SUA SITUACAO ESTA
ESPECIFICAMENTE PREVISTA.

Caso contrario, faca as sequintes perguntas:

Meus interesses externos influenciam, ou
parecem influenciar minha capacidade
de tomar decisdes de negécios corretas?

Eu posso me beneficiar ou parecer me
beneficiar do meu envolvimento nesta
situacdo? Um amigo ou parente pode se
beneficiar ou parecer se beneficiar?

Minha participacdo nessa atividade
poderia interferir ou parecer interferir na
minha capacidade de fazer meu trabalho?

A situacdo estd me fazendo colocar meus
préprios interesses a frente dos interesses
da PepsiCo? Ou parece fazer isso?

Se a situacao se tornar de

www.disclose.ethicspoint.com. gualquer pergunta, conhecimento publico, eu
vocé tem um possivel ficaria em dificuldades? Isso
Consulte nossa Politica global de conflitos de interesses. conflito de interesses pode constranger a empresa?
‘ que deve ser
divulgado.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo O O
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COMUNICACAO
COMOPUBLICO o\

DECLARACOES PUBLICAS E
CONSULTAS DA IMPRENSA

A PepsiCo tem o compromisso de fornecer
informacgdes corretas, claras, completas e
consistentes ao publico. Vocé ndo pode falar
em nome da empresa sem autorizagdo prévia.

Nenhum funciondrio da PepsiCo tem autorizacdo
para aceitar conceder uma entrevista, fazer
declaracao profissional ou pessoal externa em
gue nossa empresa serd abordada ou citada nem
publicar qualquer contelido de video ou escrito
relativo a PepsiCo sem apoio e aprovacao de um
membro da equipe de comunicac¢des da PepsiCo.
Vocé também deve ter autorizagdo do seu gerente
direto e/ou da pessoa mais sénior da sua equipe
baseada em uma justificativa comercial clara.

Se vocé for contatado e Ihe pedirem para falar com
a imprensa, investidores ou analistas de mercado
sobre negdcios da empresa, ndo forneca nenhuma
informag¢do. Em vez disso, encaminhe o contato
para PepsiCoMediaRelations@pepsico.com.

Consulte a Politica global de contatos com a
imprensa, declaragdes publicas e publicacdes
e a Politica global de divulgagdo para obter
mais orientacdes.

AQ
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MIDIAS SOCIAIS

Os funciondrios da PepsiCo sdo incentivados a demonstrar orgulho de sua relagdo com a empresa e a
se conectarem com parentes, amigos, colegas e consumidores de todo o mundo usando midias sociais.
Ao fazer isso, é importante estar ciente de que publicagcées em midias sociais podem ter consequéncias
inesperadas, capazes de afetar vocé e a PepsiCo.

Espera-se que vocé compreenda e cumpra nossa Politica global de midias sociais ao usar plataformas
sociais para os negécios ou ao usar midias sociais para atividades pessoais, se vocé tiver se identificado
como funciondrio da PepsiCo e/ou se estiver usando equipamentos ou sistemas da empresa.

Antes de usar midias sociais, é importante que vocé conheca suas responsabilidades de acordo com nossa

politica, incluindo:

@

ndo se apresentar ou
apresentar a empresa de
maneira enganosa ou falar
em nome da empresa;

nunca divulgar informacdes
pessoais sobre funciondrios,
consumidores, visitantes

ou sequidores on-line, nem
informacdes exclusivas ou
confidenciais sobre a PepsiCo
ou seus parceiros de negdcios;

evitar conteudo vexatoério,
difamatério ou depreciativo
e seja sensivel a questdes
culturais globais. Lembre-
se de que o conteldo da
Internet pode viver para
sempre e é importante que
seu comportamento on-line
reflita nossos valores.

Devido as leis especificas dos Estados Unidos, os funciondrios horistas e ndo supervisores
sediados no pais norte-americano estdo sujeitos a uma politica diferente, que pode ser
encontrada na pagina Politicas em mypepsico.com. Consulte o Departamento Juridico ou a
equipe de Comunicacdes local se tiver dividas ou ndo tiver certeza se o conteldo é apropriado
para publicacdo. Em caso de dividas sobre as politicas de midias sociais, entre em contato pelo

N
Quais sao alguns exemplos
reais de uso de midias sociais
que viola nossas politicas?

CONSEQUENCIAS NAO INTENCIONAIS
Publicar fotos de instalacdes da PepsiCo
gue possam acidentalmente relevar
informacdes confidenciais exclusivas ou
violar a privacidade dos colegas da PepsiCo.

QUINZE MINUTOS DE FAMA
Publicar foto de uma visita particular
de uma celebridade ou um executivo
de negdcios a PepsiCo.

EXAGERAR NO AMOR PELA PEPSICO
Publicar informag¢des sobre um produto
ou campanha da PepsiCo antes de seu
lancamento oficial.

FALE POR SI MESMO

Declaragdes ndo autorizadas em nome
da PepsiCo nas midias sociais.

e-mail GlobalSocialMedia@pepsico.com.

Consulte nossa Politica global de midias sociais para obter mais orientacdes.

<
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Somos uma organizacao de principios
gue atua em todas as partes do mundo.
Por isso, respeitar, apoiar e investir nas
pessoas e nas comunidades onde vivemos
e trabalhamos é fundamental para

0s negocios.

Buscamos usar nossa escala global
para o bem, construindo um sistema

de alimentacdo mais sustentavel e
criando nossos produtos de uma forma
gue beneficie nossos consumidores,
fornecedores, comunidades e o planeta,
parte da nossa missao de criar mais
sorrisos a cada gole e a cada mordida.

AGIR COM INTEGRIDADE NO MUNDO

pep+ (PepsiCo Positive) . . . . . ... ... ...... 41
A PepsiCo Foundation . . . ... ... ......... 41
Serumbomcidaddo . . . ... ... .......... 42
Atividades politicas . . . ... ... ... ....... 42
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pep+ (PEPSICO POSITIVE)

Na PepsiCo, acreditamos que hd uma oportunidade de mudar a forma como
o mundo produz, distribui, consome e descarta nossas marcas. Com o pep+
(PepsiCo Positive), desejamos fazer exatamente isso.

O pep+ é uma transformacado estratégica de ponta a ponta em que a
sustentabilidade e o capital humano estdo no centro da forma como a empresa
gera crescimento e valor, operando dentro dos limites do planeta e inspirando
mudancgas positivas para o planeta e as pessoas.

Saiba mais sobre o

A PEPSICO FOUNDATION

A PepsiCo procura nutrir o potencial de comunidades em todo o mundo
contribuindo para um sistema alimentar mais sustentdvel. O braco filantrépico
da empresa, a PepsiCo Foundation, desempenha uma func¢do importante nesse
sentido, investindo em alimentos nutritivos e acesso a dqua potdvel, além

do desenvolvimento da agricultura e da forca de trabalho. Essencialmente, a
PepsiCo Foundation retribui por meio da concessao estratégica de subsidios
para organizacdes sem fins lucrativos, apoio ao engajamento de funciondrios
nas comunidades locais e ajuda a vitimas de desastres.

Ao longo de décadas de trabalho com parceiros locais, a PepsiCo Foundation
causou impactos locais e duradouros nas comunidades que atendemos em todo
o mundo.

o
o (0
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Nés celebramos o sucesso e incentivamos
vocé a retribuir a comunidade participando
de iniciativas de engajamento da empresa,
voluntariado e outras acdes que forem
importantes para vocé. A PepsiCo

tem orqgulho de fazer parcerias com
organizacoes sem fins lucrativos que
compartilham nosso compromisso com a
seguranca alimentar, acesso seguro a dgua
e oportunidade econémica. Para saber mais
sobre nosso programa de voluntariado
global, visite One Smile at a Time.

Nossos funciondrios tém oportunidades de
oferecer voluntariado apoiado pela empresa
em dreas alinhadas ao nosso programa

pep. Quando se envolver em atividades
beneficentes, lembre-se de obter aprovacao
antes de comprometer recursos ou ativos
da empresa. As organizacoes sem fins
lucrativos qualificadas que vocé escolher
apoiar podem ser elegiveis para uma
doacdo equivalente da PepsiCo Foundation.
Visite pepsicogivesback.com para saber
mais, incluindo os termos e condi¢des do
programa de doagdo equivalente.

Consulte nossa Politica global de doacées.

Cédigo de Conduta Global da PepsiCo
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0 envolvimento politico e de politicas publicas (atividade
politica), incluindo contribuicdes politicas, tém ampla
regulamentacao legal e as restri¢des e requisitos
diferem globalmente. E fundamental que vocé ndo:

 participe de atividade politica em nome da PepsiCo
(diretamente ou por meio de terceiros, como
consultores ou associacdoes comerciais) sem o
envolvimento direto do Departamento de Politicas
Publicas e de RelacGes Governamentais da PepsiCo; e

e use fundos ou recursos da PepsiCo, receba reembolso
da PepsiCo ou sugira o apoio da PepsiCo para sua
atividade politica pessoal.

As contribuicdes politicas ou comunicacdes da PepsiCo
sobre questdes de interesse publico ndo se destinam

a influenciar vocé a adotar certas ideias ou

apoiar certas causas. A decisdo de contribuir

com seu préprio tempo ou dinheiro para

qualquer Atividade politica é inteiramente

pessoal e voluntdria.

Consulte nossa Politica Global
de Atividades Politicas e
Politicas Publicas.

No nosso mercado Nos negdcios

Recursos
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DEPARTAMENTO DE CONFORMIDADE LINHA DE DENUNCIA |
E ETICA GLOBAL DA PEPSICO SPEAK UP @ PEPSICO °

Para consultas gerais ou para relatar uma possivel ¢ Pelo telefone usando um nimero de telefone PepsiCo, Inc.
violacdo do nosso Cédigo de Conduta, entre em especial gratuito com base no pais do qual vocé 700 Anderson Hill Road
contato pelo e-mail PepsiCoComplianceandEthics@pepsico.com.  estd chamando. Nos Estados Unidos, ligue para Purchase, NY 10577 EUA
+1 (866) 729-4888 Para obter uma lista dos
 Se tiver dlvidas sobre nossos programas de nimeros de telefone de cada pais, consulte www.pepsico.com
treinamento, entre em contato pelo e-mail a secdo Speak Up em mypepsico.com.

PepsiCoComplianceTraining@pepsico.com. © 2025 PepsiCo, Inc.

¢ Pela internet, disponivel em

* Em caso de duvidas sobre a divulgacdo de conflitos www.PepsiCoSpeakUp.EthicsPoint.com. Blatta de vi9§n_ciﬁ5: ;»0 de qudstOZSSSZOZO
de interesses, entre em contato pelo e-mail ma versdo. 12 de junno de
PepsiCoComplianceDisclosures@pepsico.com. * Digitalize o cédigo QR se quiser uma 0 Cédigo de Conduta Global da PepsiCo contém diversas das marcas

experiencia movel otimizada. registradas valiosas de propriedade e/ou utilizadas pela PepsiCo e suas
subsididrias e afiliadas para distinguir seus produtos e servicos de

DEPARTAMENTO JURIDICO S de propdats o e epecs roprtines

DA PEPSICO Para acessar as politicas da PepsiCo,
acesse mypepsico.com. As fotos e/ou imagens incluidas no Cédigo de Conduta podem ou ndo
representar logotipos, marcas, uniformes ou quadro de funcionarios atuais
para relatar uma possivel violagdo da lei, entre em e ndo devem ser reproduzidos em qualquer outra midia ou publicacgo.
contato pelo e-mail PepsiCoLawDept@pepsico.com. ‘
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