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GLOBALER VERHALTENSKODEX VON PEPSICO

Unsere Mission und Vision

Warum haben wir einen Verhaltenskodex?

Wer ist fur unseren Kodex verantwortlich?

Was ist meine personliche Verantwortung?

+  Wie man mit Integritét handelt

+ Mit gutem Beispiel vorangehen

Wie kann ich Rat einholen und VerstéRe melden?

Speak Up-Hotline

Untersuchung von Fehlverhalten und DisziplinarmaRnahmen

Verbot von Vergeltungsmalnahmen

EINLEITUNG

Inklusion fur Wachstum

Menschenrechte

Antidiskriminierung/MaRnahmen gegen Beldstigung

Umwelt, Gesundheit und Sicherheit
Sulbstanzmissbrauch

Gewaltpravention

Unsere Kunden
Lebensmittelsicherheit und Produktqualit&t
Verantwortungsbewusstes Marketing
Unsere Kunden
Unsere Lieferanten
Fairer Wettbewerb
Korruptionsbekdmpfung
|dentifizierung von Amtstrégern
Geschdaftsgeschenke
Geldwdaschebekdmpfung

Internationale Sanktionen und Handelskontrollen

MIT INTEGRITAT AN UNSEREM

HANDELN ARBEITSPLATZ AUF UNSEREN MARKTEN

FUhrung genauer Geschdaftsunterlagen

+  Aufbewahrung von Aufzeichnungen

+ Finanzielle Genauigkeit

+ Finanzberichte und Wirtschaftsprifungen

Datenschutz

Kinstliche Intelligenz

OrdnungsgemdRe Nutzung und Schutz der Unternehmensressourcen
Sachanlagen und Finanzmittel
Elektronische Vermdgenswerte
Geistiges Eigentum
Schutz der Informationen von PepsiCo
Verbot des Insiderhandels

Interessenkonflikte

Kommunikation mit der Offentlichkeit

- Offentliche Auftritte und Presseanfragen

Soziale Medien

IM GESCHAFTSLEBEN

IN UNSERER WELT

PepsiCo Positiv (pep+)
Die PepsiCo Foundation
Ein guter Burger sein

Politische Aktivitdten

Abteilung fur globale Compliance und Ethik von PepsiCo

Rechtsabteilung von PepsiCo

RESSOURCEN

ONE PEPSICO WAY / MIT INTEGRITAT HANDELN




GLOBALER VERHALTENSKODEX VON PEPSICO 0 ‘ MIT INTEGRITAT AN UNSEREM AUF UNSEREN MARKTEN IM GESCHAFTSLEBEN IN UNSERER WELT RESSOURCEN

ONE PEPSICO WAY

Es ist mir eine Freude, Ihnen den globalen Verhaltenskodex von PepsiCo vorstellen zu durfen. Unser Kodex legt fest, wie wir unsere Geschdfte

auf die richtige Art und Weise fUhren — gestutzt auf unsere starke ethische Kultur, die wir ,One PepsiCo Way" nennen. Zu den zentralen
Verhaltensgrundsatzen des One PepsiCo Way gehort integeres Handeln bei allem, was wir tun. Denn Integritat ist eines der wertvollsten Guter von
PepsiCo. Sie ist von entscheidender Bedeutung fur die Wahrung unseres Ansehens bei unseren Interessengruppen, die Gewdahrleistung gleicher
Beschaftigungschancen fur alle, die Starkung unseres Wettbewerbsvorteils und die Forderung langfristigen Wachstums.

v

Und wdahrend der Auflbau einer Kultur der Integritét und Ethik Jahre dauert, kann sie im Handumdrehen verloren gehen. Diese Kultur darf also
keinesfalls als selbstversténdlich betrachtet werden. Wir missen Tag fur Tag, Jahr fur Jahr konsequent darin investieren. Deshallb muss sich jeder
Mitarbeiter von PepsiCo an unseren globalen Verhaltenskodex halten. Auf diese Weise stérken wir nicht nur unsere ethische Kultur, sondern bauen
auch das Vertrauen von Mitarbeitern, Kunden, Verlbrauchern, Investoren und Gemeinden auf. Das hilft uns, auf jedem Markt, auf dem wir tatig sind,
erfolgreich zu sein.

Vielen Dank fur Ihr Engagement bei dieser wichtigen Aufgalbe — ein Engagement, das dazu beitragen wird, dass PepsiCo auch in Zukunft zu den
angesehensten, ethisch handelnden und erfolgreichsten Unternehmen der Welt zahlt.

HOCHACHTUNGSVOLL,

Qs

RAMON LAGUARTA

CHAIRMAN AND CHIEF EXECUTIVE OFFICER
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UNSERE MISSION UND VISION

Die Mission von PepsiCo ist ganz einfach: Wir wollen mit jedem Schiuck und jedem Bissen
fir mehr Freude sorgen und dabei mehr Verbraucher, mehr Moglichkeiten und mehr
Kontaktpunkte erreichen. Alle unsere Handlungen und Entscheidungen tragen dazu bei,
unser Ziel zu verwirklichen: ein erstklassiges und angesehenes globales Lebensmittel- und

Getrédnkeunternehmen zu sein.

Wir werden dieses Ziel erreichen, indem wir als ,One PepsiCo" zusammenarbeiten —
verbunden durch eine Reihe von Werten, die unsere Unternehmenskultur pragen.

Wir nennen das den ,One PepsiCo Way”“.

VERANTWORT-

KONSU- e

MENTEN-
ORIENTIERT
HANDELN

ERFOLGE
FEIERN

AN UNSEREM ; --
ARBEITSPLATZ AUF UNSEREN MARKTEN IM GESCHAFTSLEBEN IN UNSERER WELT RESSOURCEN

Der ,One PepsiCo Way" ist unser Leitsatz, um gemeinsam schneller, starker und besser zu
werden. Wir arbeiten daran, unsere Leistung zu steigern, indem wir uns noch starker auf
das konzentrieren, was wirklich zdhlt.

- Wir werden noch erfolgreicher, wenn wir uns auf Kundenorientierung und Innovation
konzentrieren, ,Positive Choices” kontinuierlich in unser Kernportfolio integrieren und
neue Wachstumschancen nutzen.

- Wir werden noch stérker, wenn wir als ,One PepsiCo" auftreten und Systeme, Daten und
Infrastruktur unternehmensweit integrieren, um den technologiegetriebenen Wandel

voranzutreiben.

Wir erreichen ein noch besseres \Wachstum, wenn wir unsere ,pep+"-Ziele weiter
verfolgen und dabei die Art und Weise neu gestalten, wie wir unsere Zutaten gewinnen,
unsere Produkte herstellen und transportieren, sie verkaufen und verpacken sowie

unsere Mitarbeiter fordern.

ONE
PEPSICO
WAY
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Warum haben wir einen Verhaltenskodex? (6 |
Wer ist fir unseren Kodex verantwortlich? >
Was ist meine persénliche Verantwortung?
« Wie man mit Integritét handelt
« Mit gutem Beispiel vorangehen &»
Wie kann ich Rat einholen und Verstée melden? <D
Speak Up-Hotline
Untersuchung von Fehlverhalten und DisziplinarmaBnahmen
Verbot von VergeltungsmaBnahmen

9
\_ pepsico
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ARBEITSPLATZ

Bei PepsiCo sind wir davon Uberzeugt, dass integres Handeln nicht nur
richtig ist, sondern auch der richtige Weg, um unser Unternehmen zu
starken.

Unser globaler Verhaltenskodex bildet die Grundlage fur unser
Bekenntnis zu ethischer Exzellenz und enthdlt die Richtlinien und
Leitlinien, die festlegen, wie wir unsere Geschdafte auf die richtige Art und
Weise fuhren — den ,One PepsiCo Way”.

ONE PEPSICO WAY



GLOBALER VERHALTENSKODEX VON PEPSICO
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WARUM HABEN WIR EINEN VERHALTENSKODEX?

Der globale Verhaltenskodex von PepsiCo ist die Grundlage fur die Richtlinien, Standards und Verfahren, die unsere Geschaftstatigkeit weltweit regeln. Indem Sie sich an unseren
Kodex halten und stets integer handeln, leisten Sie einen wesentlichen Beitrag zur Forderung unserer Kultur ethischer Exzellenz.

Unser Kodex umreillt das Bekenntnis des Unternehmens zu ethischem Handeln in allen Bereichen unserer Geschaftstatigkeit:

O Respekt am

- Vertrauen im

m Marktumfeld

- Arbeitsplatz

WERIST FUR UNSEREN KODEX
VERANTWORTLICH?

Unabhdangig davon, welche Funktion Sie bei PepsiCo auslben, sollten die Grundsdtze
unseres Verhaltenskodexes im Mittelpunkt jeder lhrer geschaftlichen Entscheidungen
stehen. Unser Kodex gilt fur alle Mitarbeiter unseres Unternehmens, unabhdngig vom
Standort. Dazu z&hlen unsere Buros, Werke und Lager sowie die Vorstandsetage:

 Alle Mitarbeiter von PepsiCo, einschliefllich der Mitarbeiter der
konsolidierten Tochtergesellschaften von PepsiCo.

« Mitglieder des Vorstandes von PepsiCo, sofern sie in ihrer Eigenschaft als
Vorstandsmitglieder handeln.

Fairness in unseren

.%\‘ Geschdfts-

beziehungen

Ehrlichkeit im 4B\ Sinn in unserer
Geschdftsleben '\,’.. Welt

Der Vorstand unseres Unternehmens ist fur die
Verabschiedung unseres Kodex verantwortlich. Die
Abteilung fur globale Compliance und Ethik von

PepsiCo ist fur die Umsetzung, Uberwachung und l
Durchsetzung dieser Richtlinien verantwortlich.

Jede Abweichung von unserem Kodex bedarf

der vorherigen schriftlichen Genehmigung durch r \\
den Global Chief Compliance & Ethics Officer AN
oder, unter bestimmten Umstdnden, durch den "
Vorstand oder einen Ausschuss dessellbben. Verzichte

mussen entsprechend den geltenden gesetzlichen
Bestimmungen unverzlglich offengelegt werden.

Dieser Verhaltenskodex ist weder ein Vertrag noch eine Beschaftigungsgarantie flr einen bestimmten Zeitraum und begriindet auch keine spezifischen Arbeitnehmerrechte.

@ pepsico
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WAS IST MEINE PERSONLICHE VERANTWORTUNG?

Mit Integritét handeln und unseren Kodex befolgen
Unser Ruf, uns ethisch und verantwortungsbewusst zu verhalten, wird jeden Tag durch jede einzelne Entscheidung von jedem Einzelnen von uns gefestigt. Unser Kodex liefert Ihnen
zusammen mit unseren Unternehmensrichtlinien die Informationen, die Sie bendtigen, um Ihre Aufgaben ethisch einwandfrei zu erfullen. Es liegt in Ihrer Verantwortung, sich wie

Verantwortliche zu verhalten und die Richtlinien, die fur Ihre Arbeit und |hre Entscheidungen gelten, zu kennen und einzuhalten.

Als weltweit tatiges Unternehmen verpflichtet sich PepsiCo zudem zur Einhaltung der Gesetze der Lander, in denen wir tatig sind. Die weltweiten Gesetze und Vorschriften sind
komplex. Die Einhaltung unseres Kodex und unserer Richtlinien hilft Innen dabei, die geltenden lokalen Gesetze einzuhalten.

WIE MAN MIT INTEGRITAT HANDELT

Beachten und Gehen Sie mit gutem
befolgen Sie den Tun Sie stets das Beispiel voran und

1/

NO ARTIFICIAL — MASAMADE — _ Sigicie
“REAATE®  THE TRADITIONAL WAY  coin ViR

Verhalten Sie sich
transparent und
authentisch.

Ubernehmen Sie

Verhaltenskodex Richtige. motivieren Sie andere, e L L) T

von PepsiCo. ihre Ziele zu erreichen.

lhr Handeln.

Lassen Sie sich nicht zu unethischen Handlungen verleiten.

Bei PepsiCo sind wir stolz auf unsere Kompetenz, uns zu konzentrieren und Dinge zUgig
umzusetzen. Das Streben nach ehrgeizigen Geschaftszielen darf jedoch niemals dazu fuhren,
dass ethische Aspekte bei der Entscheidungsfindung aus den Augen verloren werden. Mit _ . _ _ TORTILLA CHIPS A
Integritdt zu handeln bedeutet, das Richtige zu tun, auch wenn niemand zusieht. Es ist leicht, sich - ¥ - £ _'.. L € » K ' NETWT. 28 0Z (7%)

von scheinbar kleinen ethischen Kompromissen verleiten zu lassen, die anderen wahrscheinlich ' Ry 2D S '
nicht auffallen wirden. Bei integerem Handeln geht es nicht nur darum, sich an die Regeln zu
halten, sondern sich von den eigenen moralischen Grundsétzen leiten zu lassen.

. Classic

" -= HUMMUS Jl % | 8 9 W 4 By b -
a #1 . £ & ' e, S GUACAMOLE & ROLLED &\
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MIT GUTEM BEISPIEL VORANGEHEN

Von allen Mitarbeitern wird zwar erwartet, dass sie sich stets rechtschaffen verhalten, doch tragen die Fuhrungskrafte bei PepsiCo eine besondere Verantwortung:
Sie mussen mit gutem Beispiel vorangehen und andere dabei unterstutzen, die Grundsdtze unseres Kodex auf allen Ebenen der Belegschaft umzusetzen.

Als Fuhrungskraft oder Manager wird von Ihnen erwartet, dass Sie
als positives Vorbild fungieren und andere dazu inspirieren, unseren
Kodex zu befolgen, indem Sie:

* Integritat belohnen.

* eine ethische Entscheidungsfindung férdern.

* ein offenes Arbeitsumfeld schaffen, in dem jede Stimme Gehér findet.

* VergeltungsmaBRnahmen gegen diejenigen verhindern, die sich zu Wort
melden.

* Hilfe in Anspruch nehmen, um auftretende Probleme zu l6sen und
gegebenenfalls zu eskalieren.

Was soll ich tun, wenn mein Vorgesetzter mich auffordert, etwas zu erledigen, von dem ich glaube, dass es gegen unseren
Verhaltenskodex oder ein Gesetz verstonit?

Sprechen Sie Ihre Bedenken offen und ehrlich mit Ihrem Vorgesetzten an. Wenn Sie mit der Antwort Ihres Vorgesetzten nicht zufrieden sind oder sich unwohl dabei fuhlen, mit Ihrem
Vorgesetzten zu sprechen, wenden Sie sich bitte an eine der anderen unter Wie kann ich Rat einholen und VerstéRe melden?” aufgefUhrten Anlaufstellen. Sie durfen niemals wissentlich
gegen unseren Kodex, eine Richtlinie oder ein Gesetz verstollen, sellbbst wenn ein Vorgesetzter Sie dazu anweist oder wenn Sie es versumt haben, um Rat zu bitten.

\P: pepsico 8 ONE PEPSICO WAY
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WIE KANN ICH RAT EINHOLEN UND VERSTOSSE MELDEN?

Es liegt in Ihrer Verantwortung, Fragen zu stellen und Bedenken zu duliern, wenn Probleme im Zusammenhang mit der Einhaltung von Vorschriften auftreten. Unser Kodex kann nicht alle méglichen Situationen beleuchten,
mit denen Sie in lhrer taglichen Arbeit konfrontiert werden kénnten. Sollten Sie in unserem Kodex keine Antwort finden oder Fragen zur Auslegung unseres Kodex haben, holen Sie bitte Rat ein. Ebenso sind Sie verpflichtet,
jeden moglichen Verstol gegen unseren Kodex, unsere Richtlinien oder das Gesetz zu melden, damit entsprechende Malinahmen ergriffen werden kénnen. Ihnen stehen mehrere Mdglichkeiten zur VerfUgung, um Rat
einzuholen oder etwas zu melden:

lhr direkter Vorgesetzter, |hr Vorgesetzter der ndchsthéheren Ebene oder Ihr Personalverantwortlicher:

In den meisten Fallen sollte Ihr direkter Vorgesetzter Ihr erster Ansprechpartner sein. Sie sollten sich unverziglich an lhren Vorgesetzten wenden, um dringende Probleme zu melden. Dazu zéhlen beispielsweise Gewalt am
Arbeitsplatz, Fragen zur Gesundheit und Sicherheit der Mitarbeiter sowie Probleme hinsichtlich der Qualitét oder Sicherheit von Lebensmitteln.

lhr Vorgesetzter ist auBerdem ein hervorragender Ansprechpartner fur Ratschlédge und Anliegen zu zahlreichen unternehmens- und auftragsbezogenen Richtlinien und Abldufen, Arbeitsaufgaben, Problemen mit Kollegen,
Disziplinarstreitigkeiten, Vergltung, Aufstiegsmoglichkeiten und dem Arbeitsumfeld.

Abteilung fir globale Compliance und Ethik oder die . . .
Rechtsabteilung von PepsiCo: Woran erkenne ich, wann ich Rat einholen sollte?

Bei Sachverhalten, die tatséchliche oder potenzielle VerstdRe gegen den Kodex oder gegen Wenn sich etwas nicht richtig anfuhlt, ist es wahrscheinlich das Falsche. Frage dich selbst:
gesetzliche Vorschriften betreffen, sollten Sie sich an die Abteilung fur globale Compliance und

o : : o : : S
Ethik oder an die Rechtsabteilung wenden. Beispiele fir diese Sachverhalte sind unter anderem: Bin ich sicher, dass dieses Vorgehen legal ist? Entspricht dies unserem Kodex und unseren Richtlinien

« Schadet dies dem Ruf von PepsiCo oder fuhrt dies dazu, dass unser Unternehmen an Glaubwdurdigkeit verliert?
-« Setzte ich andere Menschen einem Risiko aus?

« Handle ich aufrichtig und ehrlich?

- Handle ich als ein Verantwortlicher, damit die Handlung oder das Ergebnis weder auf mich noch auf PepsiCo

- Betrug, Diebstahl, Bestechung oder andere korrupte Geschdftspraktiken. ein schlechtes Licht wirft? Wie wirde ich mich fuhlen, wenn dartber in der Zeitung berichtet wirde?

- Unregelmafiigkeiten oder Falschangaben im Finanz-, Rechnungslegungs- oder
Prafungsbereich.

. Verstofe gegen das Kartellrecht oder gegen die Vorschriften zum Insiderhandel. Wenn Sie sich bei der Beantwortung einer dieser Fragen unsicher sind, bitten Sie um Hilfe, um die richtige
Entscheidung zu treffen.

- Verstdlle gegen die Richtlinien zu Menschenrechten von PepsiCo.

* Rechtswidrige Diskriminierung oder Belastigung. Sie kénnen sich per E-Mail an die Abteilung fur globale Compliance und Ethik
(PepsiCoComplianceandEthics@pepsico.com) oder an die lokale Rechtsabteilung von PepsiCo wenden.

« Erhebliche Interessenkonflikte.

- Missbrauch vertraulicher Informationen oder von IT-Systemen sowie anderer Siehe unsere Eskalationsrichtlinie zum globalen Verhaltenskodex.

Unternehmensressourcen.

- Kriminelle oder sonstige rechtswidrige Aktivitaten.

{ pepsico 9 ONE PEPSICO WAY / MIT INTEGRITAT HANDELN
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SPEAK UP-HOTLINE:

Zusatzlich zu den oben aufgefuhrten Anlaufstellen kbnnen Sie sich mit Fragen, Bedenken oder mutmallichen VerstdoRen gegen die Compliance-Richtlinien an die Speak-Up-Hotline
von PepsiCo wenden. Die Speak Up-Hotline ist eine rund um die Uhr erreichbare, gebUhrenfreie Ethik-Hotline. Sie steht allen Mitarbeitern, Verbrauchern, Lieferanten und anderen
Dritten von PepsiCo zur Verfugung, um mutmalfliche Verstdlle gegen unseren Kodex zu melden.

Die Speak Up-Hotline ist weltweit erreichbar:

* Im Internet unter www.PepsiCoSpeakUp.EthicsPoint.com.
« Telefonisch: In den USA und Kanada unter der Rufnummer 1-866-729-4888. Fur alle
anderen Lander finden Sie die gebuhrenfreien internationalen Rufnummern unter

pepsicospeakup.ethicspoint.com.
« Durch Scannen des QR-Codes fur eine fur Mobilgerate optimierte
Darstellung.

Alle von Ihnen bereitgestellten Informationen, die PepsiCo bei der Untersuchung
Ihrer Meldung unterstiitzen sollen, werden vertraulich behandelt, sofern keine
anderweitige gesetzliche Verpflichtung oder ein dringender Bedarf fiir eine
umfassende und faire Untersuchung besteht. Sie konnen anonym bleiben. Eine
Angabe lhrer Identitat ist jedoch hilfreich flr die Untersuchung lhrer Anliegen.

Siehe unsere globale Speak Up-Richtlinie.

Was passiert, wenn ich mich an die Speak Up-Hotline wende?

Die Anrufe bei der Speak Up-Hotline werden von einem unabhdngigen Dritten entgegengenommen, der Uber Fachkenntnisse im Umgang mit Hotline-Anrufen verfugt. Ein Experte fur Befragungen wird Ihnen Fragen stellen
und einen Bericht an die Abteilung fur globale Compliance und Ethik zur vertraulichen Prifung weiterleiten. Der Bericht wird umgehend gepruft und sofern erforderlich, werden Abhilfemalinahmen ergriffen.

@ pepsico 10 ONE PEPSICO WAY / MIT INTEGRITAT HANDELN
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UNTERSUCHUNG VON FEHLVERHALTEN UND DISZIPLINARMASSNAHMEN

Alle gemeldeten Falle mutmalilicher Verstdlle gegen den Kodex werden
von den zustdndigen Fachkraften der Abteilung fur globale Compliance
und Ethik gepruft. Der bzw. die Untersuchungsbeauftragten werden:

Sie mussen bei jeder Befragung oder Ermittlung uneingeschrénkt kooperieren, wenn Sie dazu
aufgefordert werden.

Als Mitarbeiter von PepsiCo sind Sie verpflichtet, unseren Verhaltenskodex einzuhalten. Das bedeutet,
. Gehen Sie bei der Ermittlung des Sachverhalts anhand von dass Sie sich bei der Austbung Ihrer beruflichen Tatigkeiten im Namen des Unternehmens stets an unsere
Befragungen und,/oder der Prifung von Unterlagen objektiv vor. Richtlinien und die gesetzlichen Bestimmungen halten mussen. Ein VerstoR gegen unseren Kodex, unsere
Richtlinien oder das Gesetz kann folgende Konsequenzen nach sich ziehen:

- Nehmen Sie Kontakt zu den Mitarbeitern auf, die moglicherweise » DisziplinarmaBnahmen, die von zusétzlichen Schulungen und Coachings bis hin zu arbeitsrechtlichen Konsequenzen,
Kenntnis von dem bzw. den mutmalllichen Vorfdllen haben. einschlieBlich der Kindigung des Arbeitsverhdltnisses, reichen kénnen.

- Zivil- und/oder strafrechtliche Sanktionen, die von einer staatlichen Behérde oder einem Gericht verhdngt werden

- bei Bedarf Korrektur- und/oder Disziplinarmalnahmen empfehlen. KSNNEn.

VERBOT VON VERGELTUNGSMASSNAHMEN

PepsiCo verpflichtet sich zum Schutz der Rechte jener Personen oder Organisationen, die Missstdnde ansprechen und
melden — sei es Uber einen der in unserem Kodex beschriebenen Meldewege oder gegenuber staatlichen Behdérden.
Unser Unternehmen duldet keine Vergeltungsmalinahmen gegen Personen oder Organisationen, die in gutem

@ @) G

Glauben: | Tl ' ; A B ® @

(4s) (NO) (GF) 4 -

WHITE I~ Dn:j_tas A

» einen tatsdchlichen oder vermuteten VerstoR gegen unseren Kodex, unsere Richtlinien oder das Gesetz meldet und/ _ f CHEDDAR e NACHO BN,
oder einer anderen Person oder Organisation dabei hilft, einen solchen Verstoll zu melden. :

- Fragen zu einer bestimmten Geschdaftspraxis, Entscheidung oder MalRnahme stellt oder Rat einholt.

* an einer internen oder behdérdlichen Untersuchung hinsichtlich eines tatsdchlichen oder vermuteten Verstolies

Itwirkt oder d teilni T. . . o e
mitwirkt oder daran teilnimm Siehe unsere globale Richtlinie zum

Verbot von Vergeltungsmaf3nhahmen.
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1
M I I I N I E G R I I A I Von Ihnen wird erwartet, dass Sie die Bemuhungen von PepsiCo

unterstUtzen, allen Menschen gleiche Beschaftigungschancen zu

bieten, eine von Inklusion gepragte Arbeitskultur zu pflegen sowie die
Wiirde und die Menschenrechte aller Menschen zu achten.

Wir alle mUssen unseren Beitrag dazu leisten, ein Arbeitsumfeld
A N u “ s E R E M zu schaffen, in dem sich jeder fur seine Leistungen geschatzt
und respektiert fuhlt und in dem niemand Einschichterung oder

Beldstigung ausgesetzt ist.

ARBEITSPLATZ

Inklusion far Wachstum

Menschenrechte

Antidiskriminierung/MaBnahmen gegen Belastigung
Umwelt, Gesundheit und Sicherheit
Substanzmissbrauch

Gewaltprévention
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INKLUSION FUR WACHSTUM

FUr PepsiCo war unsere internationale Belegschaft schon immer ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil. Unsere Mitarbeiter steuern vielfaltige Erfahrungen, Gedanken und ldeen
bei. Dadurch werden Innovationen vorangetrieben, wir kdnnen bessere und passendere Produkte anbieten und die unterschiedlichen Winsche und Bedurfnisse der Verbraucher
iIn den verschiedenen Mdarkten besser verstehen.

Unsere Strategie der Inklusion fir Wachstum stiitzt sich auf drei
Sdaulen: Menschen, Unternehmen und Gemeinschaft.

DIE SAULE ,,MENSCHEN‘“: DIE SAULE ,,UNTERNEHMEN":

Unser Ziel ist es, auch in Zukunft Der Aufbau einer globalen Belegschaft und

- -
QP
@

DIE SAULE ,,GEMEINSCHAFT*:

Um unsere Effektivitat zu steigern, wollen

wir uns auf sinnvolle Partnerschaften
konzentrieren. Diese sollen das
Unternehmenswachstum und neue
Chancen vorantreiben, das Vertrauen in
unsere Marke starken und unsere Akzeptanz
bei Lieferanten, Kunden, Verbrauchern und
lokalen Organisationen festigen.

Spitzenkrafte fur unser Unternehmen eines globalen Lieferanten-Okosystems
zu gewinnen und zu halten. Wir wollen starkt unsere Wettbewerbsfahigkeit,
allen Mitarbeitern die Moglichkeit indem wir vielfaltige Perspektiven fur
bieten, erfolgreich zu sein, und eine Innovationen nutzen, tiefere Einblicke in
Kultur der Inklusion gewdahrleisten, in das Verbraucherverhalten auf Markten
der herausragende Leistungen und weltweit gewinnen und in allen Bereichen
Engagement den Erfolg vorantreiben. Spitzenleistungen erbringen.

PepsiCo war schon immer und wird auch in Zukunft ein Unternehmen sein, das davon lebt, die besten Talente
zusammenzubringen, unsere Mitarbeiter in inrer Entwicklung zu férdern und innovative Produkte und Dienstleistungen
anzubieten, die den Bedurfnissen unserer Verbraucher, Kunden und Gemeinden gerecht werden. Dieses Erbe pragt
unsere heutige Arbeitsweise.

Siehe unsere Ubersicht zum Thema Inklusion fiir Wachstum.

&
[ J
@
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MENSCHENRECHTE

PepsiCo ist sich der Wichtigkeit der Wahrung und Foérderung der Menschenrechte bewusst. Wir verpflichten uns, die Rechte von Arbeitnehmern in unserem gesamten Unternehmen und
in unserer Lieferkette zu achten. Unser Kodex und unsere Unternehmensrichtlinien tragen gemeinsam dazu bei, die in der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte und der Erklarung
der Internationalen Arbeitsorganisation Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit festgelegten Grundsdatze zu fordern.

Von lhnen wird erwartet, dass Sie unser Engagement fir die Umsetzung von
Programmen und Richtlinien unterstitzen, die:

v
o) ©); ™

ein Arbeitsumfeld Kinderarbeit, faire und gerechte humane und sichere das Recht der
férdern, das frei von Zwangsarbeit und Léhne, Sozialleistungen Arbeitsbedingungen Beschdaftigten auf

Diskriminierung und Menschenhandel und sonstige gewdbhrleisten, Vereinigungsfreiheit
Beléstigung ist. verbieten. Beschaftigungs- einschlieBllich sicherer und
bedingungen im Wohnverhdéltnisse, Tarifverhandlungen
Einklang mit den sofern zutreffend. achten.
lokalen Gesetzen
gewdhrleisten.

Sie mussen als Verantwortlicher handeln, um dazu beizutragen, dass auch unsere Lieferanten diese Grundsdtze einhalten. Mit
unserer globalen Richtlinie zu den Menschenrechten, unserem globalen Verhaltenskodex fur Lieferanten sowie unserem Programm
zur Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte kommunizieren wir unsere Erwartungen und tragen dazu bei, potenzielle
Menschenrechtsrisiken in unseren gesamten Geschdftsbereichen und entlang unserer Lieferkette anzugehen.

Sollten Sie den Verdacht haben, dass es in unseren direkten Geschdftsabldufen oder bei unseren Lieferanten zu einer
Menschenrechtsverletzung gekommen ist, z&gern Sie nicht, dies zu melden.

Erfahren Sie mehr Gber unser Programm zur Sorgfaltspflicht im Bereich der Menschenrechte und lesen Sie unsere globale
Richtlinie zu den Menschenrechten sowie unseren_globalen Verhaltenskodex fir Lieferanten.
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ANTIDISKRIMINIERUNG/MASSNAHMEN GEGEN BELASTIGUNG

Jeder von uns sollte die Moglichkeit haben, sein volles Potenzial zu entfalten und zum Erfolg von PepsiCo beizutragen. Es ist untersagt, Mitarbeiter oder Bewerber in Angelegenheiten wie der Personalbeschaffung, der
Einstellung, der Schulung, der Beférderung, der Vergutung oder der sonstigen Beschaftigungsbedingungen zu diskriminieren oder ungerecht zu behandeln.

Von lhnen wird erwartet, dass Sie Personalentscheidungen hinsichtlich Mitarbeiter und Bewerber auf Basis arbeitsbezogener Faktoren treffen, ohne dabei Rucksicht auf ethnische Herkunft, Hautfarbe, Alter, Geschlecht,
sexuelle Orientierung, Geschlechtsidentitdt, Geschlechtsausdruck, Transgenderstatus, Religion, Glaubensbekenntnis, nationale Herkunft, ethnische Zugehdorigkeit, Staatsangehdérigkeit, Abstammung, Behinderung,
genetische Informationen, Militér- oder Veteranenstatus, Schwangerschaft, Familienstand oder sonstige nach geltendem Recht geschitzte Merkmale zu nehmen. Die Ausrichtung von Personalentscheidungen an diesen
persdnlichen Merkmalen verstot gegen unsere Richtlinien und ist in vielen Landern gesetzlich verboten.

Unser Kodex verbietet jegliche Form von Beldstigung am Arbeitsplatz und jedes andere beleidigende oder respektlose Verhalten. PepsiCo verpflichtet sich aullerdem, alle nationalen und lokalen Gesetze, die
Beldstigungen verbieten, einzuhalten. Sie durfen sich keinesfalls an Beldstigungen am Arbeitsplatz beteiligen. Dazu z&hlen unerwinschte verbale, visuelle, kdrperliche oder sonstige Verhaltensweisen jeglicher Art, die bei
anderen Unbehagen auslésen oder ein einschichterndes, beleidigendes oder feindseliges Arbeitsumfeld schaffen.

Sexuelle Belastigung.

Auch wenn die rechtliche Definition von Beldstigung je nach Beleidigende AuRerungen, Witze oder herabwirdigende Kommentare.
Gesetzgebung variieren kann, betrachten wir die folgende, > Beleidigungen aufgrund der ethnischen Zugehérigkeit, der

nicht abschlieBende Liste als inakzeptables Verhalten: Hautfarbe, des Geschlechts oder der Religion.

Einschlchterndes oder bedrohliches Verhalten.

Denken Sie daran, dass Beldstigung — sei sie sexueller oder anderer
Art — davon abhdngt, wie Sie sich verhalten und welche Auswirkungen Was ist sexuelle Bek’jstigung?
lhr Verhalten auf andere hat, unabhd&ngig von Ihren Absichten. Sollten

. . D . Sexuelle Beldstigung kann sich in verbalen, visuellen oder kdrperlichen Handlungen sexueller Natur duf3ern, die
Sie oder eine andere Person Opfer von Diskriminierung oder Beldstigung S s 9

unerwlnscht sind und von einer vernlnftigen Person als beleidigend empfunden werden wirden. Dies kann viele Formen

werden, sprechen Sie den Vorfall offen an und melden Sie ihn. SrEkTER, deeT

- Sexuelle Annadherungsversuche, Aufforderungen zu sexuellen Gefalligkeiten oder unerwinschte Einladungen zu
Siehe unsere globale Richtlinie zur Chancengleichheit am Arbeitsplatz Verabredungen.
und unsere globale Richtlinie zum Verbot von Beldstigung. - Witze, Bilder, Texte oder E-Mail-Nachrichten mit sexuellem Inhalt.

« Explizite oder herabwurdigende Bemerkungen zum Aussehen.
« Darstellung sexuell anzuglicher Bilder oder Pornografie.
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UMWELT, GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

PepsiCo setzt sich fur den Schutz der Gesundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter, Besucher, Auftragnehmer, Verbraucher sowie der Gemeinden ein, in denen wir tatig sind. Wir
alle sind daflr verantwortlich, die geltenden Richtlinien, Verfahren und Vorschriften in den Bereichen Umwelt, Gesundheit und Sicherheit (EHS) einzuhalten — egal, ob wir in unseren
Betriebseinrichtungen, auf dem Markt oder mobil tétig sind.

Um ein sicheres und verantwortungsbewusstes Arbeitsumfeld zu gewdhrleisten, muss jeder von uns die Einstellung ,,Mut zur Fursorge” zeigen: Wir mussen uns zu Wort melden,
aufeinander achten und Malinahmen ergreifen, wenn etwas nicht in Ordnung zu sein scheint. Es wird erwartet, dass Sie Bedenken unverzlglich und verantwortungsbewusst dullern,
sobald Ihnen Situationen bekannt werden, die ein Risiko darstellen kdnnten. Dies gilt unter anderem fur die folgenden Falle:

* Sie werden mit einer Aufgabe beauftragt, die Ihrer Meinung nach unsicher ist oder
Menschen oder die Umwelt schédigen kénnte.

* |hnen wird eine Arbeit Gbertragen, fir die Sie nicht ausreichend geschult sind und die zu
Verletzungen oder Umweltsché&den fliihren kann.

» Sie beobachten, wie jemand Arbeiten auf unsichere Weise oder ohne entsprechende
Schulung ausfihrt.

* Ein Fahrzeug, ein Werkzeug oder ein Gerat funktioniert nicht ordnungsgeman und kann ein
Sicherheitsrisiko darstellen.

 |lhnen fallen Sicherheitsrisiken oder potenzielle Gefahren flir Menschen oder die Umwelt auf.

Die Verantwortung fur EHS liegt bei jedem Einzelnen. Mut zur FUrsorge bedeutet,
persdnliche Verantwortung fur Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz und
Umweltschutz zu Gbernehmen. Dazu gehort, sich gegenseitig zu schitzen und
sicherzustellen, dass Arbeiten sicher und mit minimalen Auswirkungen auf die

« Den zuvor gemeldeten Sicherheits- oder Umweltbedenken wurde nicht angemessen Umwelt ausgefuhrt werden — unabhdngig von Funktion, Standort oder Umstdnden.
nachgegangen.

 |hnen fallen unrichtige oder irrefliihrende Informationen auf, die an Dritte, insbesondere an
Aufsichtsbehérden, weitergegeben werden.

Siehe unsere Richtlinie zu Umwelt,
Gesundheit und Sicherheit.
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SUBSTANZMISSBRAUCH

Wenn Sie unter dem Einfluss von Drogen oder Alkohol arbeiten, sind Sie und andere einem inakzeptablen Sicherheitsrisiko ausgesetzt. Bei Drogen kann es sich um illegale Drogen, kontrollierte Substanzen oder
bestimmte legale Substanzen sowie um missbréduchlich eingenommene verschreibungspflichtige Medikamente handeln. Von Ihnen wird erwartet, dass Sie |hre beruflichen Aufgalben ohne den Einfluss von Substanzen

ausflhren, die lhre Arbeitsleistung beeintrachtigen kénnten.

Sollten Sie drogen- oder alkoholabhdngig sein oder ein Problem mit Substanzmissbrauch haben, werden Sie dazu ermutigt, Hilfe in Anspruch zu nehmen. Bitte wenden Sie sich an Ihren Personalverantwortlichen, um
sich Uber die in lhrer Region verfugbaren Hilfsprogramme zu informieren oder detaillierte Richtlinien einzusehen.

Welches Verhalten ist gemdB unserem Verhaltenskodex verboten?

« Das Arbeiten unter dem Einfluss von Alkohol oder Drogen auf dem Gelédnde von PepsiCo oder aulerhalb davon, einschliellich im Homeoffice Uber
Videokonferenzplattformen (z. B. Microsoft Teams, Zoom).

« Der Besitz, der Verkauf, der Konsum, die Weitergabe oder die anderweitige Verteilung illegaler Drogen oder kontrollierter Substanzen wahrend der Arbeit oder B4 _
auf dem Betriebsgelande. B G\V
- Arbeiten unter dem Einfluss einer legalen Droge, eines verschreibungspflichtigen Medikaments oder eines rezeptfreien Arzneimittels. CASERA _“.D SALSA !

GEWALTPRAVENTION

PepsiCo verfolgt eine Null-Toleranz-Politik gegenuber Gewalt am Arbeitsplatz. Sie durfen keine Handlungen vornehmen, durch die sich eine andere Person bedroht oder unsicher fuhlen kénnte. Dazu zdhlen verbale
Angriffe, Drohungen und jegliche AuRerungen von Feindseligkeit, Einschiichterung, Aggression oder Schikane.

Unser Unternehmen verbietet das Mitfuhren von Waffen am Arbeitsplatz. Dieses Verbot gilt sowohl fur Firmenparkplatze als auch fur unsere Einrichtungen, soweit dies nach den jeweils geltenden lokalen
Rechtsvorschriften zul&ssig ist.

Unsere Null-Toleranz-Richtlinie bezlglich Gewalt am Arbeitsplatz gilt fur alle unsere Mitarbeiter sowie fur Dritte, einschlieilich Besucher, auf dem Firmengeldnde. Sie gilt ebenso fur das Verhalten unserer Mitarbeiter,
Kunden, Anbieter, Lieferanten und Zeitarbeitskrafte, die weltweit aullerhalb unseres Firmengeldndes fur PepsiCo tatig sind. Zu Gewalt am Arbeitsplatz z&hlen auch alle gewalttatigen Handlungen Dritter gegentber

einem Mitarbeiter von PepsiCo, der im Auftrag des Unternehmens geschdaftlich tatig ist.

Sie sind verpflichtet, ungewohnliches oder besorgniserregendes Verhalten, Drohungen sowie potenzielle Gewalt unverziglich der Standortleitung zu melden.

Siehe unsere globale Richtlinie zum Thema Gewalt am Arbeitsplatz.
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Der Aufbau von Vertrauen gegenuber unseren Partnern ist
entscheidend, um PepsiCo zu einem agileren, stérkeren und besseren

Unternehmen zu machen. Dazu zdhlen unsere Verlbraucher, die unsere
Produkte kaufen, unsere Kunden, die unsere Produkte weiterverkaufen,

unsere Wettbewerber und unsere Lieferanten.

an
Au F u “ s E R E N M AR KTE N Wir mUssen unsere Partner stets fair, ehrlich und respektvoll behandeln
und dabei alle geltenden Gesetze einhalten, ganz gleich, wo wir

geschdaftlich tatig sind.

Unsere Kunden (19 |
* Lebensmittelsicherheit und Produktqualitét (19 |
» Verantwortungsbewusstes Marketing
Unsere Kunden
Unsere Lieferanten
Fairer Wettbewerb
Korruptionsbekédmpfung
* ldentifizierung von Amtstrégern
Geschdaftsgeschenke ¢
Geldwdschebekémpfung [ 26 |
Internationale Sanktionen und Handelskontrollen
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UNSERE KUNDEN

Die Produkte von PepsiCo werden taglich mehr als eine Milliarde Mal von Verbrauchern in tber 200 Landern und Regionen weltweit konsumiert. Das Vertrauen unserer Verbraucher in unser Unternehmen und unsere
Produkte ist entscheidend fur die Verwirklichung unserer Vision, weltweit fiuhrenden Anbieter von Convenience Food und Getrdnken zu werden, indem wir PepsiCo Positive (pep+) erfolgreich umsetzen.

Unabhdangig davon, welche Tatigkeit Sie austben: Jeder Mitarbeiter steht in irgendeiner Weise mit dem Verbraucher in Kontakt. Sie missen kundenorientiert handeln und stets verantwortungsbewusst vorgehen, um
hdéchste Produktqualitéat zu gewdhrleisten und unsere Produkte nachhaltig zu vermarkten.

LEBENSMITTELSICHERHEIT UND PRODUKTQUALITAT

Entscheidend fur das Ziel von PepsiCo, mit jedem Schluck und jedem Bissen flir mehr Freude zu sorgen, ist unser Engagement fur die Herstellung hochwertiger Produkte Uber alle unsere Marken hinweg. Unsere Verbraucher
schdtzen unsere Produkte als Teil ihres Alltags und teilen sie mit inren Liebsten.

Wir gewinnen das Vertrauen der Verbraucher indem wir Produkte erforschen, entwickeln und herstellen, auf die wir wirklich stolz sind — und zwar auf ethisch einwandfreie Weise. Wir garantieren Qualitat entlang der
gesamten Lieferkette: vom Einkauf der Zutaten bis hin zum fertigen Produkt, das unsere Verbraucher erreicht.

Wenn Sie in irgendeiner Weise an der Entwicklung, Herstellung, Handhabung oder Lagerung unserer Produkte beteiligt

sind, mussen Sie:

- die fur die an lhrem Standort hergestellten Produkte geltenden Standards, Richtlinien
und Verfahren zur Lebensmittelsicherheit und Produktqualitét kennen.

- die guten Herstellungspraktiken und die Prifprotokolle einhalten.

- alle geltenden Gesetze und Vorschriften zur Lebensmittelsicherheit einhalten.

Sollten Sie etwas beobachten oder vermuten, was die
Produktsicherheit oder -qualitéit beeintréichtigen kénnte,
melden Sie dies umgehend.

Siehe unsere globale Richtlinie zur Lebensmittelsicherheit.
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VERANTWORTUNGSBEWUSSTES MARKETING

Als weltweit aktives Unternehmen der Lebensmittel- und Getrdnkeindustrie tragen wir eine groRe Verantwortung dafur, unsere Produkte gegenlber allen Verbrauchern korrekt und transparent zu vermarkten. Von lhnen
wird erwartet, dass Sie unsere Produkte stets wahrheitsgemdan, verantwortungsbewusst und unter Einhaltung aller in den Landern, in denen wir tatig sind, geltenden Gesetze und Vorschriften prasentieren.

Wenn Sie in irgendeiner Weise an der Entwicklung, Herstellung,
i _ pe | Handhabung oder Lagerung unserer Produkte beteiligt sind,
AL ET R ST WA - PSR ey durfen Sie unter keinen Umstéind:

L | i "
:,ﬂ;ﬁ LR _ N AN A (A Py p— * die Eigenschaften unserer Produkte oder Verpackungen lbertreiben oder
2 ngﬂ-é -.'-_l"‘l:" 1 T E? b .;:-: J47] : :: e L :E P ;:. R I ‘ .- ¥, .T”.“,: — quSCh dqute”en‘

* irrefihrende oder unwahre Angaben in Werbematerialien oder auf Etiketten
machen.

* Behauptungen aufstellen, insbesondere zu gesundheitlichen Auswirkungen, zur
Nachhaltigkeit oder zu unseren Produkten oder deren Inhaltsstoffen, die nicht
angemessen belegt und rechtlich gepriift sind.

Achten Sie unbedingt darauf, alle lokalen Pruf- und Genehmigungsverfahren fur an Verbraucher
gerichtete Inhalte einzuhalten. Bei der Gestaltung von Werbung sowie der Bewertung von
Programmen, die sich an Kinder unter 13 Jahren richten, ist besondere Sorgfalt geboten.

Siehe unsere Richtlinien zur verantwortungsvollen
Werbung gegenuber Kindern.
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UNSERE KUNDEN

Eine erfolgreiche Partnerschaft mit unseren Kunden ist entscheidend, um unsere Produkte zu den Verbrauchern zu bringen. Dementsprechend mussen Sie unsere Kunden ethisch und fair behandeln. Verdienen Sie sich
deren Vertrauen durch unsere hochwertigen Produkte, unseren Kundenservice und unsere wettbewerbsfahigen Preise. Beteiligen Sie sich dabei aber keinesfalls an unlauteren oder irrefGhrenden Geschdaftspraktiken.

Die Vertradge mit unseren Kunden mussen stets die Bedeutung und den Wert widerspiegeln, die wir inrer Geschaftsbeziehung beimessen. Vertrage Uber Kundengeschdafte und Handelsausgaben sollten schriftlich
abgeschlossen werden und unseren Richtlinien sowie den geltenden lokalen Gesetzen entsprechen. Weitere Informationen finden Sie auf Seite 29: Finanzielle Genauigkeit.

UNSERE LIEFERANTEN

Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie dieselben ethischen Standards einhalten, an die wir uns selbst halten. Daher erwarten wir von allen Lieferanten,
dass sie unseren globalen Verhaltenskodex fur Lieferanten einhalten, was eine Voraussetzung fur jegliche Geschaftsbeziehung mit uns ist. Zu unseren
Lieferanten z&hlen alle Drittanbieter, Berater, Auftragnehmer und Dienstleister sowie Lieferanten von Rohstoffen, Zutaten oder Verpackungskomponenten.

Wenn Sie an der Auswahl eines Lieferanten beteiligt sind, sollten Sie als Verantwortlicher auftreten und lhre Entscheidung auf Basis von Leistung,
Servicequalitdt und Ruf treffen. Bei der Auswahl und Bindung von Lieferanten mussen Sie die geltenden Richtlinien sowie die ethischen Geschaftsgrundsdtze
beachten.

Sie mussen:

 unsere geltenden Verfahren fur Ausschreibungen, Verhandlungen und .
Vertragsabschlisse befolgen. Was ist Bestechung?

Bestechung ist eine Form der Korruption. Dabei vereinbaren zwei Parteien, dass ein Teil des Umsatzes
oder des Gewinns unrechtmdaRig an eine der Parteien (oder eine von dieser benannte Person)
weitergegeben wird. Dies kann in Form eines Rabatts oder auf andere Weise erfolgen. Im Gegenzug wird
das Geschaft abgeschlossen.

« FUhren Sie bei Bedarf eine angemessene Due-Diligence-Prufung im Rahmen des
Due-Diligence-Programms fur Dritte (TPDD) von PepsiCo durch. Siehe Seite 24.

- Tragen Sie dazu bei, dass der Lieferant unseren globalen Verhaltenskodex fur
Lieferanten befolgt.

Siehe unseren globalen Verhaltenskodex fir Lieferanten und
unsere globale Richtlinie zu Interessenkonflikten.

- Um potenzielle oder tatséchliche Interessenkonflikte mit Lieferanten zu vermeiden,
sollten Sie niemals unrechtmanige Anreize, wie beispielsweise ,Provisionen”, anbieten.
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FAIRER WETTBEWERB

PepsiCo betreibt einen fairen Wettbewerb. Wir verfolgen das Ziel, unsere Wettbewerber sowohl in rechtlicher als auch in ethischer Hinsicht zu Ubertreffen. Sie sollten sich zu den Produkten oder Dienstleistungen von Wettbewerbern
stets sachlich und wahrheitsgemdald GulRern, nur rechtmalige Mittel zur Beschaffung von Wettbewerbsinformationen nutzen und die Kartell- und Wettbewerbsgesetze jederzeit einhalten.

Sie diurfen keinesfalls Vereinbarungen oder Festlegung von Preisen oder sonstigen Verkaufsbedingungen.
Absprachen mit Wettbewerbern von PepsiCo treffen

(sei es formell oder informell, schriftlich oder miindlich),
die sich auf die folgenden Themen beziehen: Austbung anderer Tatigkeiten, die gegen geltendes Recht verstoBen.

Abstimmung von Angeboten oder Aufteilung von Kunden, Vertriebsgebieten oder Produktlinien.

Sie sollten solche Themen niemals mit einem Wettlbewerber besprechen, auch nicht in einer formlosen Umgebung wie einer Messe oder einer Kundenveranstaltung.

Sie mussen Handlungen unterlassen, die auch nur den Anschein eines VerstoRes gegen das Kartell- oder Wettbewerbsrecht erwecken kénnten. So sollten alle schriftlichen Mitteilungen, die sich auf unser Unternehmen oder unsere
Wettbewerber beziehen, einen angemessenen Ton haben. Sie dlrfen keine Formulierungen enthalten, die als Aufforderung zu wettbewerbswidrigem Verhalten oder als Herabwrdigung Dritter ausgelegt werden kdnnten.

Verstdie gegen das Kartell- oder Wettbewerbsrecht kdnnen fur unser Unternehmen schwerwiegende rechtliche Sanktionen nach sich ziehen und strafrechtliche Konsequenzen fur die beteiligten Personen haben. Das
Wettbewerbsrecht ist komplex und variiert von Land zu Land. Bei Fragen wenden Sie sich an lhre lokale Rechtsabteilung und beachten Sie die Richtlinien lhrer Region oder lhres Landes. Wenn Sie den Verdacht haben, dass ein Verstol3

gegen das Kartellrecht vorliegt, melden Sie dies bitte.

Siehe unsere globale Richtlinie zu Kartellrecht und fairem
Wettbewerb sowie unseren globalen Verhaltenskodex flr
Lieferanten.

+ NO ARTIFICIAL &
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Sie durfen unsere UnternehmensgréiRe und Marktposition gegentber
Wettbewerbern, Lieferanten oder Kunden niemals in unlauterer
Weise ausnutzen. Grundsatzlich ist es zwar angemessen, unsere
Marktposition zu nutzen, doch kbnnen unangemessene Forderungen VIS : : | e
hinsichtlich Preis, Geschaftsbedingungen und Konditionen S @ o o EEL e T
gegeniiber unseren Geschdaftspartnern rechtswidrig sein. e Y S il S T S N
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KORRUPTIONSBEKAMPFUNG

PepsiCo verbietet jegliche Form von Korruption in unseren
Geschdaftsbeziehungen. Durch verantwortungsbewusstes Handeln
tragen Sie dazu bei, unseren Ruf als Unternehmen zu festigen, welches
sich durch Integritat und faire Geschdaftsbeziehungen auszeichnet.
Wie in unserem Kodex und unserer globalen Richtlinie zur Bek&mpfung
von Bestechung beschrieben, sind Sie dafur verantwortlich, die
verschiedenen Formen der Korruption zu erkennen und zu vermeiden.

Ganz gleich, wo auf der Welt Sie arbeiten — es gibt ein Gesetz zur
Bek&dmpfung von Bestechung, das fur Sie gilt. Sie durfen niemals,

weder direkt noch indirekt Uber einen Dritten, etwas von Wert anbieten,
um auf unzuldssige Weise Auftrége zu erlangen oder zu sichern,
geschdaftliche Entscheidungen zu beeinflussen oder sich einen unlauteren
geschaftlichen Vorteil zu verschaffen.

Als etwas von Wert gelten nicht nur Bargeld, sondern auch Geschenke,
Bewirtungsleistungen (wie Reisen, Mahlzeiten und Unterhaltung),
Spenden und Sponsoring sowie alles andere, was fur den Empfanger
von Nutzen sein kdnnte. Auch die Gewdahrung von Schmierzahlungen an
Amtstrager ist untersagt.

Bis auf einige eng gefasste Ausnahmen, die in der globalen Richtlinie

zur Einhaltung der Anti-Korruptionsvorschriften aufgefuhrt sind, mussen
Sie eine vorherige Genehmigung einholen, bevor Sie Ausgaben im
Zusammenhang mit Amtstragern tétigen (Geschenke, Reisen, Bewirtung,
Unterbringung usw.). Nach Erteilung der Voralbgenehmigung mussen

alle derartigen Zahlungen und sonstigen Wertleistungen an Amtstrager,
sowohl direkt als auch indirekt Uber einen Dritten, in unseren Buchern und
Aufzeichnungen genau und transparent erfasst werden.

Bei Fragen oder bei Unsicherheiten hinsichtlich der angemessenen
Vorgehensweise steht Ihnen Ihr lokaler Compliance- und
Ethikbeauftragter oder Ihre lokale Rechtsabteilung zur Verfugung.
Sollten Sie den Verdacht haben, dass es zu einem Bestechungsversuch
gekommen ist, oder sollten Sie eine Aufforderung zur Zahlung eines
Bestechungsgeldes erhalten halben, oder wurde tatséchlich ein
Bestechungsgeld gezahlt, so ist dies unverztglich und direkt an die
lokale Rechtsabteilung oder den Compliance- und Ethikbeauftragte zu
melden. Alternativ kbnnen Sie auch die Speak Up-Hotline nutzen.

Siehe unsere globale Richtlinie zur Bekémpfung von Bestechung (ABAC-Richtlinie) und das

Formular zur Vorabgenehmigung gemaf der ABAC-Richtlinie flir Geschenke an Amtstréger,
Bewirtungen, Reise- und Spesen, Sponsoring und Spenden finden Sie hier.

Was ist eine ,Schmierzahlung”

Eine Schmierzahlung ist eine nicht rechtmafige Zahlung an einen Amtstrager, um nicht im Ermessensspielraum liegende MalRinahmen
oder Dienstleistungen zu beschleunigen. Dies kann beispielsweise die Gewdhrung von Polizeischutz oder Postdienstleistungen, die
Bearbeitung von Visums-, Genehmigungs- oder Lizenzantrdgen oder die Bereitstellung von Versorgungsleistungen wie Telefon-,
Wasser- und Stromversorgung umfassen. Diese Zahlungen sind bei PepsiCo verboten, auch wenn sie nach lokalem Recht zuldssig sind.
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IDENTIFIZIERUNG VON AMTSTRAGERN

Zu den Amtstréigern zdhlen alle Beamten, Angestellten oder Personen,
die im Auftrag folgender Stellen handeln:

Eine Regierung oder eine ihrer Ministerien oder Behérden; zum Beispiel:

Minister und ihre Mitarbeiter.

Beamte, darunter Polizeibeamte, Zollbeamte und Verwaltungsangestellte.
Bauaufsichtsbeamte und sonstige Sicherheitsinspektoren.

Angehorige der Streitkrafte.

Mitarbeiter von Aufsichtsbehoérden, darunter Umwelt-, Steuer- und Zulassungsbehdrden.

Eine internationale 6ffentliche Organisation; zum Beispiel:

Weltgesundheitsorganisation.

Weltbank.

Weltzollorganisation.

Internationale Arbeitsorganisation.
Internationale Hilfsorganisationen wie UNICEF.

Eine staatlich kontrollierte oder staatliche Einrichtung; zum Beispiel:

Eine staatliche Universitdt, ein staatliches Labor oder ein staatliches Krankenhaus.

Ein staatlicher Fernsehsender.

Staatlich kontrollierte Wirtschaftsunternehmen wie Fluggesellschaften und Ristungsunternehmen.
Versorgungsunternehmen (Strom, QOl, Gas).

Ein Parteifunktionér oder ein politischer Kandidat; zum Beispiel:

Gewdhlte Amtstrager auf allen Regierungsebenen (auf nationaler, Landes- und kommunaler Ebene).
Burgermeister, Beigeordnete, Mitglieder der Gemeindevertretung.
Selbst Kandidaten, die noch nie ein politisches Amt bekleidet haben.

Ehepartner oder unmittelbare Familienangehérige einer der oben genannten Personen.

Mitglieder kéniglicher Familien.
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Due-Diligence-Prifung
Dritter

PepsiCo verflugt Uber ein risikobasiertes
Programm zur Korruptionsbekdmpfung bei
Dritten, das als TPDD-Programm bekannt
ist. Das TPDD gilt fur bestimmte wichtige
Beziehungen zu Dritten sowie fur Dritte, die
im Namen von PepsiCo mit Amtstragern
zusammenarbeiten und die Dienstleistungen
in allen Landern der Region ,Latin America
Foods"” sowie in den meisten Landern der
Regionen ,EMEA", ,Asia Pacific Foods"

und ,International Beverages Franchise”
erbringen, dort ansdssig sind oder dort ihren
Hauptsitz haben.

Sollte ein Dritter in den Geltungsbereich

des TPDD fallen, mussen Sie bei der
Einrichtung des Lieferanten oder Kunden
Belege vorlegen, aus denen der erfolgreiche
Abschluss des TPDD hervorgeht.

Einen Uberblick Uber lhre Verpflichtungen
gemdanl dem TPDD erhalten Sie hier in der
Ubersicht tiber den TPDD-Prozess und der
TPDD-Anwendungsmatrix.

Sie kbnnen das TPDD-Verfahren einleiten,
indem Sie ein TPDD-Profilformular ausfullen.

ONE PEPSICO WAY / MIT INTEGRITAT HANDELN

RESSOURCEN


https://pepsi.certa.in/login?next=%2F

GLOBALER VERHALTENSKODEX VON PEPSICO 0 EINLEITUNG M'TH'R‘LE%E'\ITAT AARNBLEJﬁgEFEE#"Z ‘ AUF UNSEREN MARKTEN ‘ IM GESCHAFTSLEBEN IN UNSERER WELT RESSOURCEN
v

GESCHAFTSGESCHENKE

Zu den Geschdaftsgeschenken zéhlen alle Gegenstdnde von Wert, die im Namen eines Unternehmens Uberreicht werden oder die ein Mitarbeiter von einem Geschdaftspartner des Unternenmens erhdlt, um das Ansehen zu stérken
oder Geschdaftsbeziehungen zu férdern, ohne dass daflr eine Gegenleistung erwartet wird. Der Austausch von Geschaftsgeschenken mit Kunden oder Lieferanten muss sorgfaltig abgewogen werden, um jegliche Form der
unzulassigen Beeinflussung geschdaftlicher Entscheidungen oder den Versuch der Erlangung eines ungerechtfertigten Vorteils zu vermeiden.

Vor der Ubergabe eines Geschenks muss unbedingt sichergestellt werden, dass es nicht dazu bestimmt ist, eine —
geschdaftliche Entscheidung zu beeinflussen, dass kein Risiko eines Reputationsschadens besteht und dass es gemal - C)
unseren Richtlinien sowie den Richtlinien des Schenkenden bzw. des Beschenkten zuldssig ist. Dartber hinaus missen
folgende Anforderungen erflllt werden:

- Sie durfen keine Geschenke Uberreichen oder annehmen, wenn Sie in der Beschaffung tatig _ W EAE
sind oder in einer anderen Funktion oder einem anderen Geschaftsbereich arbeiten, in dem der | sy il crAIN FREE
Austausch von Geschéftsgeschenken untersagt ist. ] - COFFEE A SexSall,

TORTILLA CHIFS

- Sie durfen Geschenke nur dann Uberreichen oder annehmen, wenn diese beruflich angemessen
sind (kein Bargeld und keine Geschenkkarten) und nur gelegentlich vorkommt.

L s R

+ Um den Anschein einer unzul&ssigen Beeinflussung zu vermeiden, dirfen wahrend oder kurz vor Geschenke an Amtstrqger.
Ausschreibungen oder Vertragsverldngerungen keine Geschenke jeglichen Werts Gberreicht Sie sollten sich dartber im Klaren sein, dass bereits die Ubergabe oder das Anbieten selbst eines
oder angenommen werden. einfachen Geschenks oder einer Mahlzeit an einen Amtstréager als rechtswidrig angesehen werden

kann. Wie oben beschrieben, ist vor der Ubergabe oder dem Anbieten eines Geschenks an einen

Amtstrager eine vorherige schriftliche Genehmigung erforderlich. Diese Genehmigung muss durch
lhren lokalen Compliance- und Ethikbeauftragten oder die lokale Rechtsabteilung erteilt werden,
indem Sie unser hier verfugbares Formular zur Vorabgenehmigung verwenden. Dies gilt sellbst

- Wenn Sie ein Geschenk erhalten, das gegen diese Richtlinie verstoit, mussen Sie das dann, wenn der betreffende Amtstrager fir einen Kunden oder Lieferanten von PepsiCo tatig ist.

Geschenk zurlickgeben, es sei denn, dies wdre unzumutbar oder wirde den Empfénger
kranken. Es ist ratsam, den Schenkenden zudem Uber die Vorschriften von PepsiCo bezluglich
Geschdaftsgeschenken zu informieren.

- Wenn Sie ein Geschenk Uberreichen, muss dies von Inrem Vorgesetzten genehmigt werden.

Je nachdem, ob es sich bei dem Schenkenden oder dem Beschenkten um einen Lieferanten, einen potenziellen Lieferanten, einen Kunden, einen Abflller oder einen anderen Geschdaftspartner handelt, gelten zusatzliche
Einschrankungen. Die spezifischen Anforderungen finden Sie in unseren globalen Richtlinien fur Geschaftsgeschenke.

Siehe unsere globale Richtlinie fir Geschdéftsgeschenke und unsere globale Richtlinie zur Einhaltung der Anti-Korruptionsvorschriften.
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GELDWASCHEBEKAMPFUNG

Es ist unerl@sslich, sich vor illegalen Finanztransaktionen von Kunden oder Lieferanten zum Zwecke der Geldwdsche zu
schutzen. Geldwdsche bezeichnet die Praxis, Erlése aus illegalen Aktivitaten zu verschleiern oder die Herkunft dieser Gelder
als legitim erscheinen zu lassen. Handeln Sie wie ein Verantwortlicher und achten Sie auf ,Warnsignale”, wie beispielsweise

die Aufforderung eines potenziellen Kunden oder Lieferanten, Zahlungen in bar oder Uber ein nicht geschaftliches Konto zu
leisten, oder andere ungewohnliche Zahlungsbedingungen.

- BAKEDIC RONGCHY —

INTERNATIONALE SANKTIONEN UND
HANDELSKONTROLLEN

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt PepsiCo zahlreichen internationalen Handelsgesetzen. Sollten Sie im Auftrag
unseres Unternehmens oder unserer Kunden am grenztberschreitenden Transfer von Waren oder Dienstleistungen
beteiligt sein, sind Sie verpflichtet, alle geltenden Gesetze und Unternehmensrichtlinien hinsichtlich internationaler
Handelsbeschrénkungen einzuhalten. Dies gilt unabhdngig davon, an welchem Standort Sie sich befinden. Sollte das US-

cinnamon

APPLE CHIPS 7 (765l
Recht im Widerspruch zu einem lokalen Handelsgesetz stehen, kann das US-Recht Anwendung finden. Wenden Sie sich zu : NETWI. 270L1

diesem Thema stets an die Rechtsabteilung, um eine fundierte Beratung zu erhalten.

Unsere Geschaftsvorgdnge unterliegen verschiedenen weltweiten Handelskontrollen und Sanktionsbeschrénkungen,
darunter:

« Von Regierungen verhdngte Exportkontrollen, Handelsbeschrénkungen, Handelsembargos, gesetzliche Wirtschaftssanktionen und Boykotte.
- Anti-Boykott-Gesetze, die es Unternehmen untersagen, sich an einem internationalen Boykott zu beteiligen, der nicht von der US-Regierung genehmigt oder sanktioniert wurde.

- Sanktionen verschiedener Regierungen weltweit, die Geschafte mit bestimmten Landern, Organisationen oder Personen einschrénken. PepsiCo mindert das Sanktionsrisiko

durch ein umfassendes globales Uberprifungsverfahren, das darauf abzielt, jegliche Geschdaftsbeziehungen von PepsiCo mit sanktionierten Unternehmen an jeder Stelle der
Lieferkette zu verhindern.

\P: pepsico 26 ONE PEPSICO WAY



GLOBALER VERHALTENSKODEX VON PEPSICO 0 EINLEITUNG MIT INTEGRITAT AN UNSEREM AUF UNSEREN MARKTEN ‘ ‘ IN UNSERER WELT RESSOURCEN
v
Gemdl unserem Verhaltenskodex sind Sie verpflichtet, bei allen

HANDELN ARBEITSPLATZ
ae
M I I I N I E G R I I A I geschdaftlichen Aktivitaten ehrlich zu handeln und dabei stets die
Interessen des Unternehmens an erste Stelle zu setzen. Sie mussen
H A “ D E I “ bei der Finanzbuchhaltung verantwortungsbewusst handeln und
als Verantwortlicher agieren, um das Unternehmensvermégen zu

IM GESCHAFTSLEBEN -«

Sie sollten nur dann im Namen von PepsiCo sprechen, wenn Sie
dazu befugt sind, und sich stets an unsere Richtlinien halten, wenn
Sie unser Unternehmen vertreten.

Fliihrung genauer Geschéftsunterlagen
 Aufbewahrung von Aufzeichnungen
« Finanzielle Genauigkeit &»
* Finanzberichte und Wirtschaftspriifungen
Datenschutz
Kiinstliche Intelligenz
Ordnungsgemafe Nutzung und Schutz der Unternehmensressourcen
 Sachanlagen und Finanzmittel
« Elektronische Vermégenswerte
 Geistiges Eigentum
« Schutz der Informationen von PepsiCo
* Verbot des Insiderhandels
Interessenkonflikte
Kommunikation mit der Offentlichkeit
- Offentliche Auftritte und Presseanfragen
« Soziale Medien
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FUHRUNG GENAUER GESCHAFTSUNTERLAGEN
AUFBEWAHRUNG VON AUFZEICHNUNGEN

Ein Unternehmen der GrélRenordnung von PepsiCo erzeugt taglich eine groRe Menge an Geschdaftsunterlagen. Sie sind dafur verantwortlich, dass die in Ihrer Obhut oder unter
lhrer Kontrolle befindlichen Unterlagen unter Einhaltung aller gesetzlichen und behérdlichen Aufoewahrungspflichten gepflegt, aufbewahrt und vernichtet werden. Um |hre
Geschdaftsunterlagen ordnungsgemdall zu verwalten, sollten Sie:

* unsere Richtlinien zur Verwaltung von Unterlagen und die Aufbewahrungsfristen fiir alle Geschdftsunterlagen, egal ob in Papierform oder elektronisch, einhalten.

 Unterlagen nur so lange aufbewahren, wie dies fir einen berechtigt geschdéftlichen Zweck erforderlich oder gesetzlich vorgeschrieben ist. die im Aufbewahrungsplan
festgelegten Aufbewahrungsfristen einhalten, sofern zutreffend, oder die in lhrer Region, lhrem Land oder lhrem Aufgabenbereich gesetzlich vorgeschriebenen
Fristen beachten.

 Im Falle einer Aufforderung zur Aufbewahrungspflicht oder einer Mitteilung liber eine Steuerpriifung ist es unerl@sslich, dass Sie alle in der Mitteilung enthaltenen
Anweisungen zur Aufbewahrung befolgen, unabhéngig vom Aufbewahrungsplan oder den geltenden gesetzlichen Bestimmungen.

Die Vernichtung von Dokumenten, fur die eine Aufbewahrungsverpflichtung oder eine Aufforderung zur Steuerprufung gilt, kdnnte unser Unternehmen und Sie zivil- und
strafrechtlich haftbar machen, selbst wenn sie unbeabsichtigt erfolgt. Bei konkreten Fragen zu Dokumenten, die Gegenstand einer Aufforderung zur Aufbewahrungspflicht
oder einer Steuerpriufungsmitteilung sind, sollten Sie sich an die Rechtsabteilung wenden.

Die Anforderungen von PepsiCo an das Dokumentenmanagement gelten fur alle Mitarbeiter sowie fur alle Geschaftspartner, einschliefilich Lieferanten, Auftragnehmer und
sonstige Dritte.

Welche Geschdéftsunterlagen sind fir Sie relevant?

Sie sind fur alle Geschaftsunterlagen verantwortlich, mit denen Sie im Rahmen lhrer taglichen Arbeit zu tun haben. Zu den Geschdaftsunterlagen zéhlen alle Dokumente und Mitteilungen in
Papierform oder elektronischer Form, die im Rahmen der Geschdaftstatigkeit aufbewahrt werden, wie beispielsweise E-Mails, Projektpldne, Bestellungen oder Vertrage. Mitarbeiter, denen
streng regulierte Unterlagen wie Personalakten, Marktforschungsunterlagen, Steuerunterlagen oder bei Behdrden eingereichte Unterlagen anvertraut sind, sind in besonderem Malle
verpflichtet, alle Anforderungen an das Dokumentenmanagement zu kennen und einzuhalten.

Siehe ggf. die US-Richtlinie zum Dokumentenmanagement und den Zeitplan fir die Aufbewahrung
von Unterlagen in Nordamerika. Andernfalls wenden Sie sich bitte an lhre lokale Rechtsabteilung,
um Informationen zu Vorschriften flir andere Regionen, Ldnder oder Funktionsbereiche zu erhalten.
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FINANZIELLE GENAUIGKEIT

PepsiCo genieldt als Unternehmen, das seine Geschdafte mit Integritat fUhrt, grolRes Vertrauen. Dies spiegelt sich in unserem
Engagement fur eine korrekte Berichterstattung in den Blchern und Aufzeichnungen unseres Unternehmens wider. Von Ihnen
wird erwartet, dass Sie sich wie ein Verantwortlicher verhalten und dafur sorgen, dass die Geschaftsunterlagen, Vertrége und
Vereinbarungen, die Sie im Rahmen lhrer normalen Geschaftstatigkeit bearbeiten, korrekt und wahrheitsgeman sind.

Es ist strikt untersagt, Informationen in Unternehmensunterlagen zu falschen, auszulassen, falsch darzustellen, zu veréndern oder
zu verheimlichen oder die Tatsachen auf andere Weise falsch darzustellen. Ebenso ist es unzuldssig, andere dazu zu ermutigen
oder ihnen zu gestatten, dies zu tun. Alle lhre Transaktionen, unabhdngig von ihrem Betrag, missen ordnungsgemall genehmigt,
ausgefuhrt und erfasst werden.

Sollten Sie Unstimmigkeiten in den Unternehmensunterlagen feststellen oder VerstdRe gegen unsere internen Kontrollprozesse
bemerken, melden Sie dies unverziglich.

Siehe unsere globale Richtlinie zur Einhaltung der Vorschriften zum Anti-Trade Loading.

FINANZBERICHTE UND WIRTSCHAFTSPRUFUNGEN

Unsere Investoren und die Offentlichkeit vertrauen darauf, dass unser Unternehmen integer handelt. Zudem sind wir gesetzlich
dazu verpflichtet, wahrheitsgemdall Uber unsere Geschdaftstatigkeit, unsere Ertrdge und unsere Finanzlage zu berichten.

Sofern Sie daflr zustdndig sind, sind Sie verpflichtet, in unseren 6ffentlichen Mitteilungen, behérdlichen Offenlegungen sowie in
den Berichten, die bei der US-Bérsenaufsichtsbehdrde (SEC) und anderen staatlichen Stellen eingereicht werden, vollstandige,
angemessene, genaue, zeitnahe und verstdndliche Angaben zu machen. Wenn Sie zusatzlich dafur verantwortlich sind,
Informationen fur solche Mitteilungen, Offenlegungen oder Berichte bereitzustellen, mussen Sie sicherstellen, dass diese korrekt
und vollstandig sind.

Sie sind zudem verpflichtet, gegenuiber Wirtschaftsprifern und/oder Ermittlern im Zusammenhang mit jeglicher
unternehmensinterner oder externer Prifung oder Uberprifung der Blicher und Unterlagen des Unternehmens umfassend und
offen Auskunft zu erteilen und uneingeschrénkt mit diesen zusammenzuarbeiten.

Siehe unsere globale Offenlegungsrichtlinie.
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Begehen Sie keinen Betrug

Eine korrekte Finanzberichterstattung setzt voraus, dass keine der folgenden Praktiken
angewendet wird (die folgende Liste ist nicht abschlieRend):

 Finanzdaten in den Buchern und Aufzeichnungen unseres Unternenmens falsch
darzustellen.

« Kosten unter Verstol’ gegen die allgemein anerkannten
Rechnungslegungsgrundsdatze vorziehen oder aufschieben.

« Mit Trade Load, Channel Stuff oder dhnlichen Methoden die Quartals- oder
Jahresumsatze kinstlich in die Hohe treiben oder nach unten korrigieren, indem
Lieferungen vorgezogen oder verzogert werden oder absichtlich groRere
Mengen verkauft werden, als der Kunde bend&tigt.

* Unterzeichnen von Nebenabreden oder sonstigen Dokumenten, die eine
bestehende Kundenvereinbarung dndern oder deren Auslegung anpassen, ohne
dass diese zuvor von der Rechtsabteilung gepruft und genehmigt wurden.

« Andern der Produktionszahlen, um die Produktivitéitsziele zu erreichen.

« Falsche medizinische Angaben machen, um Leistungen bei Erwerbsunfahigkeit
zu erhalten.

- Die geleistete Arbeitszeit falsch angeben, um ein hdheres Entgelt zu erhalten
oder um Disziplinarmafinahmen wegen Verspdtungen oder Fehlzeiten zu
vermeiden.
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DATENSCHUTZ

Sollten Sie im Rahmen lhrer Tatigkeit Zugang zu personenbezogenen Daten halbben, mussen Sie die globale Datenschutzrichtlinie
von PepsiCo einhalten. Diese Richtlinie legt einen weltweit geltenden Standard fur den Datenschutz bei PepsiCo fest. Die
Richtlinie umfasst zehn Datenschutzgrundsétze. Diese zielen darauf ab, bewdhrte Verfahren im Bereich des Datenschutzes zu
etablieren, die Einhaltung der Datenschutzgesetze und -vorschriften nachzuweisen und die Verpflichtungen von PepsiCo bei der
Verarbeitung und Nutzung der vom Unternehmen erfassten, generierten und gespeicherten Daten darzulegen.

Durch einen verantwortungsvollen Umgang mit personenbezogenen Daten kdnnen wir das Vertrauen unserer Geschdaftspartner,
Kunden, Verbraucher und Mitarbeiter wahren und unseren gesetzlichen Verpflichtungen nachkommen.

Ganz gleich, ob wir neue Produkte entwickeln, Dienstleistungen optimieren, KI-Losungen einsetzen oder die Zusammenarbeit

mit Dritten organisieren — wir alle mussen verantwortungsvoll handeln und dabei den Datenschutz, die Sicherheit sowie ethische
Aspekte stets in den Vordergrund stellen. Wenn beim Einsatz von Kl personenbezogene Daten eine Rolle spielen, muss stets die
globale Richtlinie zur verantwortungsvollen Nutzung von Kl von PepsiCo bertcksichtigt werden. Dies gilt auch fur die Durchfuhrung
vorgeschriebener Risikobewertungen. Weitere Informationen zu den Compliance-Anforderungen im Bereich der K| finden Sie auf
der Seite ,Kunstliche Intelligenz”.

Beim Entwurf, der Entwicklung, Bereitstellung oder Nutzung von Systemen, die biometrische Daten (wie Fingeralbdrlicke oder
Gesichtserkennung) verarbeiten, sind wir verpflichtet, unsere globale Datenschutzrichtlinie fir biometrische Daten einzuhalten.
Diese stellt sicher, dass die Verwendung solcher Daten im Einklang mit den geltenden Gesetzen und unter Einhaltung
angemessener Schutzmalnahmen erfolgt.

PepsiCo verpflichtet sich kontinuierlich zur Verbesserung, Anpassung und Einhaltung der Datenschutzvorschriften, um die
Privatsphdre und die Sicherheit der uns anvertrauten personenbezogenen Daten zu gewdhrleisten.

Weitere Informationen daruber, wie PepsiCo personenbezogene Daten verwendet und schitzt, finden Sie auf unserem globalen
Datenschutzportal oder wenden Sie sich an globaldataprivacyoperations@pepsico.com.

Welche personenbezogenen Daten erfasst PepsiCo, die es zu schiitzen gilt?

Beispiele fur personenbezogene Daten sind unter anderem Namen, |dentifikationsnummern, E-Mail-
Adressen, private Telefonnummern, Fotos, IP-Adressen, Gerdte-1Ds oder Standortdaten. Siehe unsere globale
Datenschutzrichtlinie.

Bitte wenden Sie sich an globaldataprivacyoperations@pepsico.com oder an lhre lokale Rechtsabteilung, falls Sie
Fragen zu personenbezogenen Daten oder zum Datenschutz haben.
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KUNSTLICHE INTELLIGENZ

PepsiCo nutzt kinstliche Intelligenz (Kl), um die Art und Weise zu verdndern, wie wir Produkte entwickeln, Abldufe optimieren und mit unseren
Mitarbeitern, Kunden, Verbrauchern und Gemeinden interagieren, zu verdndern. Zwar bietet die Kl spannende Moglichkeiten, menschliche
Fahigkeiten zu erweitern und Innovationen voranzutreiben, doch tragen wir alle gemeinsam die Verantwortung, integer zu handeln und

eine Kultur zu férdern, in der ihr Einsatz unsere Grundwerte widerspiegelt. Mit unserer globalen Richtlinie zur verantwortungsvollen Nutzung
von Kl haben wir Grundsdtze und Vorgehensweisen festgelegt, die sicherstellen sollen, dass Kl auf angemessene, zuverldssige, sichere und
vorschriftsmafRlige Weise eingesetzt wird. Wird Kl zum Erheben, Abrufen, Generieren oder anderweitigen Verarbeiten personenbezogener
Daten eingesetzt, mussen diese Daten gemdal; der globalen Datenschutzrichtlinie von PepsiCo und allen geltenden Anforderungen fur deren
rechtmdafige und verantwortungsvolle Nutzung behandelt werden.

Von allen Mitarbeitern und Partnern, wie beispielsweise
= Auftragnehmern und Dritten (zusammenfassend als ,,Partner”
e | == ) bezeichnet), wird vor dem Einsatz jeglicher KI-Technologie erwartet,
S SRR "—— dass sie sich mit deren Moglichkeiten und Grenzen vertraut

.~ GREAT S : S| machen. Es sollten ausschlieRlich zugelassene und gepriifte Ki-

% I?g%TE i AT | o . Tools verwendet werden, die gemdR festgelegter Richtlinien
LESSFAT' /[ Y W implementiert wurden. Es ist unerl@sslich, alle von KI generierten

Ergebnisse unabhdngig zu Uberpriufen und sich nicht ausschliellich

I$
A

M ! N auf automatisierte Ergebnisse zu verlassen. Auf diese Weise tragen

Sie dazu bei, schadliche oder unverhaltnismdanige Ergebnisse
Oven lCK zu verhindern und daflr zu sorgen, dass die mit Kl getroffenen

b a ke d “H Entscheidungen fundiert sind.

= CHEESE & ONION 7 < Transparenz und Rechenschaftspflicht sind grundlegende
oy FLAVOUR . B . Y ' = Bestandteile unserer verantwortungsvollen KI-Praktiken. Alle

| o T 7L Mitarbeiter mussen Kl auf klare und transparente Weise einsetzen
und dabei sicherstellen, dass ihre Rolle in Entscheidungsprozessen
verstanden wird und gepruft werden muss. Sollten Sie Fragen
halben, sich bei der Verwendung eines Kl-Tools unsicher sein
oder auf mégliche Probleme stolien, wenden Sie sich bitte an
ResponsibleAl@pepsico.com.

e e g i

Weitere Informationen zum Thema ,Verantwortungsvolle KI* finden
Sie in unserer globalen Richtlinie zur verantwortungsvollen Nutzung
von Kl sowie auf unserem Portal zum Thema verantwortungsvolle K.
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ORDNUNGSGEMASSE NUTZUNG UND SCHUTZ DER UNTERNEHMENSRESSOURCEN

PepsiCo vertraut darauf, dass Sie sich wie ein Verantwortlicher verhalten, die Ressourcen des Unternehmens effizient und ehrlich einsetzen und somit einen besseren Service fur unsere Kunden bieten, profitabel
wirtschaften und Wert fur unsere Aktiondre und andere Interessengruppen schaffen. Zu den Unternehmensressourcen gehéren eine Vielzahl von Vermdgenswerten, die von greifbaren Vermdgenswerten wie Immobilien,
Finanzmitteln und elektronischen Assets bis hin zu immateriellen Ressourcen reichen, die flr unseren langfristigen Erfolg von entscheidender Bedeutung sind, darunter geistiges Eigentum und vertrauliche Informationen.

SACHANLAGEN UND FINANZMITTEL

Sie sind fur die ordnungsgemadfe Nutzung der Ihnen zur Austbung lhrer Tatigkeit zur Verflgung gestellten Ressourcen und

des Eigentums von PepsiCo verantwortlich — von Werkzeugen und Ausrustung bis hin zu Firmengeldern. Sie mussen jeglichen
Missbrauch von Unternehmensressourcen vermeiden. Dazu gehort die Entnahme von Produkten oder Verbrauchsmaterialien fur den
personlichen Gebrauch, die Abrechnung persdnlicher Ausgaben Uber Firmenkreditkarten, die Nutzung von Firmenfahrzeugen flr nicht
genehmigte private Fahrten sowie die Verwendung oder der Weiterverkauf von Ausschussware oder anderem Firmeneigentum ohne
Genehmigung. Wie oben bereits erldutert, durfen Sie niemals Vermdgenswerte durch Unterschlagung oder Betrug veruntreuen.

Die Verpflichtung, als Verantwortlicher zu handeln und die Vermdgenswerte des Unternehmens zu schitzen, ist insbesondere dann
entscheidend, wenn Sie Uber Ausgabenbefugnisse verfigen, Reise- und Bewirtungskosten genehmigen oder Budgets und Konten
verwalten. Bevor Sie Firmengelder ausgeben, mussen Sie stets:

 sicherstellen, dass die Mittel ordnungsgeman fir den vorgesehenen Zweck verwendet werden.

» vor der Tatigung einer Ausgabe die erforderliche Genehmigung einholen.

 alle Ausgaben genau erfassen.

» Uberprifen, ob die zur Erstattung eingereichten Ausgaben geschdéftsbezogen und ordnungsgemaR belegt sind und unseren
Richtlinien entsprechen.

Siehe unsere globalen SpendWise-Richtlinien.
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ELEKTRONISCHE VERMOGENSWERTE

Unsere IT-Systeme sind ein wesentlicher Bestandteil unserer Geschaftstatigkeit und werden ausschliellich fur genehmigte geschaftliche
/wecke bereitgestellt.

lhre Nutzung dieser Systeme muss mit unserer Richtlinie zur Informationssicherheit und der Richtlinie zur akzeptablen Nutzung
Ubereinstimmen. Die gelegentliche private Nutzung von Gerdten und Systemen von PepsiCo, einschliefllich Telefon, E-Mail und Internet,
ist zuldssig, sofern:

 diese Nutzung nicht Gber das MaB hinausgeht, das als angemessen und gelegentlich anzusehen ist.
* lhre Arbeitsleistung oder die anderer nicht beeintréachtigt wird.

* keine illegalen, sexuell eindeutigen, politischen, diskriminierenden oder anderweitig unangemessenen Inhalte
beinhaltet werden.

 sich die Nutzung nicht auf geschdftliche Interessen auBerhalb des Unternehmens bezieht.

* durch externe Gerdate oder das H.erunt.erlclden nicht autorisierter Inhalte keine schéadliche Malware in die
Informationsressourcen von PepsiCo eingeschleust wird.

 keine VerstéRe gegen unseren Kodex oder eine Unternehmensrichtlinie erfolgen. Informationssicherheit in die
Sie sollten bei der Nutzung der Informationsressourcen von PepsiCo keine Erwartungen hinsichtlich des Schutzes |hrer Privatsphdre haben. Alle PI’CIXIS umsetzen

Informationen, die Sie erstellen, weitergeben oder auf Unternehmenssysteme herunterladen, sind Eigentum des Unternehmens. PepsiCo behdlt sich Zum Schutz unserer Informationssysteme sollten Sie sorgféltig
das Recht vor, die Art und den Inhalt der Aktivitéten eines Mitarbeiters bei der Nutzung der E-Maiil-, Telefon-, Voicemail-, Internet- und sonstigen mit allen lhnen zur Verfiigung gestellten Geréten umgehen und
Systeme des Unternehmens ohne vorherige Ankindigung zu Uberwachen, aufzuzeichnen, offenzulegen, zu prifen und zu I6schen, soweit dies nach Folgendes unter keinen Umsténden tun:

lokalem Recht zulassig ist. - Anderen den Zugriff auf |hre elektronischen Gerdte oder lhre
Sie mussen sicherstellen, dass alle von Ihnen beauftragten oder mit Ihnen zusammenarbeitenden Dritten, die Zugriff auf Informationen, Systeme oder Zugangsdaten gewdhren.
sonstige Informationsdienste von PepsiCo haben, die Informationssicherheitsrichtlinie von PepsiCo ebenfalls einhalten und sich ihrer Verantwortung -« Unsichere Online-Konten nutzen, einschlieRlich Social-Media-
zur Einhaltung der geltenden Sicherheitsanforderungen von PepsiCo bewusst sind. Konten. Achten Sie stattdessen darauf, die Passwortsicherheit

zu maximieren und, sofern verfugbar, eine Zwei-Faktor-
Authentifizierung einzurichten.

+ Laptops oder andere mobile Geréate auf Reisen oder an
ungeschutzten Orten, an denen sie gestohlen werden kénnten,
unbeaufsichtigt lassen.

Sollten Sie einen Sicherheitsvorfall vermuten oder Kenntnis von einer Situation erlangen, in der Daten mdglicherweise kompromittiert wurden,
einschlielllich, aber nicht beschrénkt auf den Verlust oder Diebstahl eines Laptops oder Handheld-Gerdts oder einer Malware-Infektion, melden Sie
den Vorfall unverztglich der Abteilung fur Informationssicherheit Uber Ihren lokalen Service Desk oder per E-Mail an PepsiCoSecurity@pepsico.com.

Siehe unsere globale Richtlinie zur Informationssicherheit und unsere globale Richtlinie . Nicht autorisierte oder nicht lizenzierte Software oder Apps auf
ZUr zulc'ilssigen Nutzung. PepsiCo-Gerdte herunterladen.
« SicherheitsmalRlnahmen deaktivieren, auller Kraft setzen oder
umgehen.
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GEISTIGES EIGENTUM

Zum geistigen Eigentum zdhlen immaterielle Vermdgenswerte wie Marken, Logos, Markennamen, Domainnamen, Social-
Media-Konten, Verpackungsdesigns, Urheberrechte, Erfindungen, Patente, Geschaftsgeheimnisse, Know-how, Daten,
Erkenntnisse, Preisgestaltungen und Geschdaftspldne. PepsiCo misst seinem geistigen Eigentum groRRe Bedeutung bei, schutzt
es nachdrlcklich und respektiert die Rechte am geistigen Eigentum anderer. Dementsprechend durfen Mitarbeiter von PepsiCo
unter keinen Umstdnden: (i) geistiges Eigentum von PepsiCo ohne vorherige Genehmigung durch das globale Rechtsteam

fUr geistiges Eigentum weitergelben, verbreiten oder Dritten (einschlieBlich PepsiCo-Partnern und Joint Ventures) die Nutzung
gestatten, (ii) geistiges Eigentum von PepsiCo in herabwUrdigender, diffamierender oder anderweitig beleidigender Weise
nutzen und (i) geistiges Eigentum Dritter ohne vorherige schriftliche Genehmigung des Inhabers verwenden.

Die Arbeitsergebnisse der Mitarbeiter gehdren ebenfalls zum geistigen Eigentum von PepsiCo. Als Mitarbeiter des Unternehmens
gehen alle von Innen geschaffenen Werke — ganz oder teilweise —, die im Zusammenhang mit lhren Aufgaben und/oder

unter Nutzung von Arbeitszeit, Ressourcen oder Informationen des Unternehmens entstanden sind, in das Eigentum von

PepsiCo Uber. So gehodren beispielsweise Erfindungen, Ideen, Entdeckungen, Verbesserungen, Kunstwerke, Verfahren, Designs,
Software, Berichte, Présentationen, audiovisuelle Inhalte, Fotos, Werbetexte oder sonstige Materialien, an deren Erstellung oder
Verfassung Sie im Rahmen |hrer Tatigkeit fur unser Unternehmen mitwirken, im gesetzlich zuldssigen Umfang PepsiCo.

Domainnamen und Social-Media-Konten, die Marken von PepsiCo oder anderes geistiges Eigentum des Unternehmens
enthalten, muUssen stets im Namen der entsprechenden PepsiCo-Gesellschaft und Uber autorisierte IT-Ansprechpartner
registriert werden. Eine Registrierung im Namen eines einzelnen Mitarbeiters, eines externen Beraters oder einer Agentur ist nicht
zuldssig. Sie sollten jede Erfindung oder jedes kreative Werk im Zusammenhang mit unserer Geschdaftstatigkeit unverziglich dem
globalen Rechtsteam fur geistiges Eigentum melden, damit diese denselben Schutz erhalten, wie das Ubrige geistige Eigentum
unseres Unternehmens.

Weitere Informationen zum Thema geistiges Eigentum finden Sie auf der Website von Global IP Legal.

Sie kbnnen auch eine E-Mail an GloballP@pepsico.com senden oder sich an lhre lokalen Ansprechpartner des globalen
Rechtsteams fur geistiges Eigentum wenden.
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SCHUTZ DER INFORMATIONEN VON PEPSICO

Sie sollten als Verantwortlicher handeln und die Informationen, mit denen Sie arbeiten, sowie deren Einstufung verstehen. PepsiCo
unterteilt seine Informationen in vier Kategorien: ,PEPSICO RESTRICTED" (geschuzt), ,PEPSICO CONFIDENTIAL" (vertraulich),
,PEPSICO INTERNAL" (intern) und ,PEPSICO PUBLIC" (6ffentlich). Die Einstufungen richten sich nach dem Grad der Vertraulichkeit
und dem Risiko fir PepsiCo im Falle einer unzul&ssigen Offenlegung oder Anderung. Jede Kategorie umfasst eine festgelegte
Reihe von KontrollmaRnahmen, die erforderlich sind, um den Schutz der Informationen zu gewdhrleisten, wie beispielsweise die
Benutzerauthentifizierung und die Datenverschlisselung.

Sie mussen stets angemessene und notwendige Vorkehrungen treffen, um vertrauliche, wettbewerbsrelevante und/oder
urheberrechtlich geschitzte Informationen Uber PepsiCo, dessen Kunden, Lieferanten, Geschaftspartner und andere Dritte zu
schitzen. Sie muUssen davon ausgehen, dass Unternehmensinformationen grundsatzlich geschutzt sind, es sei denn, Sie haben
eindeutige Hinweise darauf, dass PepsiCo die Informationen &ffentlich bekannt gegelben hat und/oder die Informationen als
,PEPSICO PUBLIC" (6ffentlich) eingestuft sind.

Sie durfen keine Informationen, die als ,PEPSICO RESTRICTED" (geschiizt), ,PEPSICO CONFIDENTIAL" (vertraulich) oder ,PEPSICO
INTERNAL" (intern) eingestuft sind, an Personen auRerhall von PepsiCo weitergeben, auch nicht an Mitglieder Ihrer eigenen Familie, es
sei denn, die Weitergabe ist:

- ordnungsgeman genehmigt.

- mit einem klar definierten, berechtigten geschaftlichen Bedarf verbunden.

+ an eine schriftliche, von der Rechtsabteilung genehmigte Vertraulichkeitsvereinbarung gebunden.

Selbst innerhalb unseres Unternehmens und unter Ihren Kollegen sollten Sie Informationen nur gemdaR der Richtlinie zur
Datenklassifizierung und nach dem Need-to-know-Prinzip weitergeben. Sie sind zudem fur den Schutz der sich in lhrem Besitz
befindlichen elektronischen Daten verantwortlich, auch jenseits der PepsiCo-Systeme, wenn Sie Laptops, Mobilgerdate und/
oder eine Fernnetzwerkverbindung nutzen, die nicht von PepsiCo bereitgestellt werden.

lhre Rechte als Arbeithehmer

Bitte beachten Sie, dass diese Vertraulichkeitsverpflichtung Sie nicht daran hindert, Bedenken hinsichtlich méglicher VerstdRe gegen den
Kodex oder gegen gesetzliche Bestimmungen innerhalb des Unternehmens oder gegentber einer staatlichen Behdrde zu duliern — sei es
wdahrend oder nach Beendigung lhres Arbeitsverhdltnisses. Insbesondere kdnnen Sie uneingeschrdnkt eine Beschwerde bei einer staatlichen
Behorde einreichen, mit dieser kommunizieren, ihr Informationen zur Verfligung stellen und an einer Untersuchung oder einem Verfahren vor
einer staatlichen Behorde teilnehmen.

Siehe unsere globale Richtlinie zu Geschdftsgeheimnissen und unseren Standard
zur Datenklassifizierung.
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Was sind Beispiele flir Informationen, die als ,,PEPSICO RESTRICTED"
(geschiizt) und ,,PEPSICO CONFIDENTIAL" (vertraulich) eingestuft sind?

Zu den Informationen, die als ,PEPSICO RESTRICTED" (geschuizte) eingestuft sind,
z&hlen unter anderem Rezepturen, Informationen zu Fusionen und Ubernahmen,
Unternehmensgeschdaftspldne und -strategien, Daten zur finanziellen Entwicklung,
Prognosen, wesentliche Umstrukturierungen oder Verdnderungen in der
Unternehmensfihrung sowie personenbezogene Gesundheitsdaten.

Zu den Informationen, die als ,PEPSICO CONFIDENTIAL" (vertraulich) eingestuft
sind, z&hlen unter anderem Informationen zur Lohn- und Gehaltsabrechnung,
Lieferantenvertrage, Preise und sonstige Bedingungen von Kundenvereinbarungen,
Umsdtze, Fertigungsprozesse, Forschungsergebnisse, noch nicht verdffentlichte
Produkt- oder Marketinginformationen sowie Meldungen tUber mégliche
Rechtsverstdlie. Siehe unseren Standard zur Datenklassifizierung fur weitere
Einzelheiten.
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VERBOT DES INSIDERHANDELS

Im Rahmen lhrer Tatigkeit kdnnen Sie Kenntnis von bestimmten vertraulichen Informationen erlangen, die als ,wesentliche, nicht éffentliche Informationen” Uber PepsiCo, einen seiner Kunden, Lieferanten, Geschaftspartner
oder andere Dritte gelten.

Informationen gelten als ,wesentliche, nicht éffentliche Informationen”, wenn sie der Offentlichkeit noch nicht in groBem Umfang zugd&nglich gemacht wurden und es sich um Informationen handelt, die ein verninftiger
Anleger bei der Entscheidung Uber den Kauf, den Verkauf oder das Halten eines bestimmten Wertpapiers als wichtig erachten wirde, wie beispielsweise Gewinne, Prognosen, Geschaftspldne und Strategien, wesentliche
Umstrukturierungen, potenziell bedeutende Fusionen, Ubernahmen, VerdufRerungen, Neuvergabe von Franchise-Lizenzen oder Joint Ventures, Absatzdaten, Marktanalysen, bedeutende neue Produktentwicklungen,

den Abschluss oder Verlust eines bedeutenden Vertrags, wesentliche Verdnderungen in der Unternehmensfuhrung, einen Wechsel des Wirtschaftsprifers oder der Ricknahme von Prufungsberichten, erhebliche
Cybersicherheitsvorfdlle sowie Ereignisse im Zusammenhang mit Wertpapieren von PepsiCo.

Solange Sie Uber wesentliche, nicht 6ffentliche Informationen Uber PepsiCo oder das betreffende Unternehmen verfigen, dirfen Sie keine Wertpapiere von PepsiCo (wie Stammaktien, Schuldverschreibungen,
Aktienoptionen oder Restricted Stock Units) oder Wertpapiere eines anderen mit PepsiCo verbundenen Unternehmens handeln oder anderen Personen dazu raten, dies zu tun. Dies umfasst alle Transaktionen mit
PepsiCo-Wertpapieren, darunter der Kauf, der Verkauf, die Schenkung oder die Spende von PepsiCo-Wertpapieren, die Ausubung von Optionen, der Verkauf von Restricted Stock Units sowie die Aufstockung oder
Reduzierung lhrer Anlage in PepsiCo-Wertpapieren im Rahmen Ihres 401(k)-Plans.

Dieses Verbot des Insiderhandels gilt auch fur Ihre Familienangehdrigen, andere Personen, die mit Innen in einem Haushalt leben, sowie fur alle Unternehmen, auf deren Transaktionen mit PepsiCo-Wertpapieren Sie
Einfluss oder Kontrolle austben. Wer auf der Grundlage wesentlicher, nicht 6ffentlicher Informationen Handelsgeschdafte tatigt oder diese Informationen an Dritte weitergibt, muss mit schweren Strafen rechnen. Zu diesen
Strafen kbnnen gemal den geltenden Gesetzen erhebliche Geld- und Freiheitsstrafen gehéren.

Dariber hinaus ist es Ihnen untersagt:

—

* PepsiCo-Wertpapiere in einem Margin-Konto zu halten.

» PepsiCo-Aktien oder Aktienoptionen als Sicherheit fir
einen Kredit oder zu anderen Zwecken zu verpféinden.

 sich an Aktivitaten zu beteiligen, die darauf abzielen,
einen Rickgang des Marktwerts von PepsiCo-Aktien
abzusichern oder auszugleichen (einschlieBllich des Kaufs
von Finanzinstrumenten wie vorgezogenen variablen
Terminkontrakten, Collars, Exchange Funds oder
Aktienswaps oder der Beteiligung an Leerverké&ufen).
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INTERESSENKONFLIKTE

Sie sollten sowohl einen Konflikt als auch den Anschein eines Konflikts zwischen Ihren persdnlichen Interessen und den Interessen
unseres Unternehmens vermeiden. Sie mussen ethisch einwandfrei handeln, um Interessenkonflikte zu erkennen und zu vermeiden,
die lhre Fahigkeit beeintrachtigen konnten, objektive geschaftliche Entscheidungen zu treffen, insbesondere dann, wenn
personliche Beziehungen, Nebentdtigkeiten oder Investitionen eine Rolle spielen. Interessenkonflikte kbnnen entstehen, wenn Sie:

» Tatigkeiten ausiiben, die im Widerspruch zu den Interessen unseres Unternehmens stehen oder den Anschein erwecken, im
Widerspruch zu diesen zu stehen.

 lhre geschaftlichen Entscheidungen von persénlichen oder familiéiren Interessen, Liebesbeziehungen oder Freundschaften
beeinflussen lassen oder den Anschein erwecken, dass dies der Fall ist.

» eine Geschdaftsmoéglichkeit, Vermégenswerte, Informationen oder Ressourcen des Unternehmens zu lhrem persénlichen Vorteil
oder zum Vorteil anderer nutzen.

» ein Familienmitglied, einen Lebenspartner oder einen engen Freund einstellen, beaufsichtigen oder in einer direkten oder
indirekten Weisungsbeziehung zu dieser Person stehen oder die Méglichkeit haben, die Besché&ftigungsmaoglichkeiten oder die
Vergutung dieser Person zu beeinflussen.

* nebenberufliche Tatigkeiten oder Beschdaftigungen ausliben, die lhre Arbeitsleistung beeintréchtigen oder lhre Aufgaben bei
PepsiCo behindern.

» eine Beteiligung an einem aktuellen oder potenziellen Lieferanten, Kunden oder Wettbewerber halten oder ein Familienmitglied
haben, bei dem dies der Fall ist. Grundsatzlich liegt kein Interessenkonflikt vor, wenn Sie oder ein Familienmitglied eine nominelle
Beteiligung am Aktienkapital besitzen, d. h. wenn Sie weniger als 1% der Anteile halten.

« fiir einen aktuellen oder potenziellen Lieferanten, Kunden oder Wettbewerber arbeiten, Dienstleistungen fiir diesen erbringen
oder sonstige persénliche Vorteile von diesem erhalten oder ein Familienmitglied haben, bei dem dies der Fall ist.

EIN INTERESSENKONFLIKT STELLT IN DER REGEL KEINEN VERSTOSS GEGEN DEN KODEX DAR, DIE UNTERLASSENE
OFFENLEGUNG JEDOCH SCHON.

Sie sind verpflichtet, einen tatsdchlichen oder potenziellen Interessenkonflikt unverzlglich offenzulegen: bei lhrer Einstellung,
wenn der Konflikt wahrend Ihres Arbeitsverhdltnisses auftritt sowie jahrlich im Rahmen der Schulung zum Verhaltenskodex, indem
Sie www.disclose.ethicspoint.com nutzen.

lhnen ist es untersagt, Prognosemdrkte oder dhnliche Wettplattformen zu nutzen, um auf Basis interner oder nicht &ffentlicher
Informationen, die Sie im Rahmen lhrer Tatigkeit erhalten haben, Wetten abzuschlieRen. Dies ist verboten, unabhdngig davon, ob
Sie es offenlegen oder nicht.

Siehe unsere globale Richtlinie zu Interessenkonflikten.
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Um festzustellen, ob bei Ihnen ein offenzulegender
Interessenkonflikt vorliegt, betrachten Sie bitte die globale
Richtlinie zu Interessenkonflikten. Priifen Sie dort, ob lhre
Situation konkret behandelt wird. Sollte dies nicht der Fall sein,
stellen Sie sich die folgenden Fragen:

+ Beeinflussen meine privaten Interessen meine Fahigkeit, fundierte geschdaftliche
Entscheidungen zu treffen, oder entsteht zumindest ein solcher Eindruck?

« Entsteht durch meine Beteiligung an dieser Angelegenheit der Anschein, dass ich
einen persodnlichen Vorteil erhalte, oder erhalte ich tatséchlich einen solchen Vorteil?
Ergibt sich fur einen Freund oder Verwandten von mir ein Vorteil daraus oder scheint
dies der Fall zu sein?

« Kénnte meine Beteiligung an dieser Aktivitat meine Arbeitsfahigkeit beeintrdchtigen
oder zumindest den Eindruck einer Beeintrdchtigung erwecken?

 FUhrt diese Situation dazu, dass ich meine eigenen Interessen Uber die Interessen von
PepsiCo stelle? Macht es den Eindruck?

« Ware es mir peinlich, wenn diese Situation &ffentlich bekannt wird? Wirde es das
Unternehmen in Verlegenheit bringen?

Sollte eine der Fragen mit ,Ja" beantwortet werden, liegt ein potenzieller
Interessenkonflikt vor, der offengelegt werden sollte.

P g -]l!g:
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KOMMUNIKATION MIT DER OFFENTLICHKEIT
OFFENTLICHE AUFTRITTE UND PRESSEANFRAGEN

PepsiCo hat sich dazu verpflichtet, der Offentlichkeit genaue, klare, vollstéindige und einheitliche Informationen zur Verfligung zu stellen. Ohne vorherige Genehmigung dirfen Sie nicht im Namen unseres Unternehmens
sprechen.

Keinem Mitarbeiter oder Auftragnehmer von PepsiCo ist es gestattet, ohne die Unterstlitzung und Genehmigung eines Mitglieds des PepsiCo-Kommunikationsteams einem Interview oder einem externen Vortrag,
geschaftlicher oder privater Art, zuzustimmen, in dem unser Unternehmen thematisiert oder erwdhnt wird, oder Videos oder schriftliche Inhalte im Zusammenhang mit PepsiCo zu verdffentlichen. Zudem bendtigen Sie
die Genehmigung lhres direkten Vorgesetzten bzw. der ranghdchsten Person in lhrem Team, die auf einer klaren geschdaftlichen Begrundung beruht.

Sollten Sie von Vertretern der Presse, Investoren oder Marktanalysten kontaktiert und um ein Gesprdach Uber Unternehmensangelegenheiten gebeten werden, verweigern Sie jegliche Auskunft. Verweisen Sie stattdessen
auf PepsicoMediaRelations@pepsico.com.

-

-

Siehe unsere globale Richtlinie zu Medien, 6ffentlichen Auftritten und Veroéffentlichungen sowie unsere globale
Offenlegungsrichtlinie fir weitere Informationen.
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SOZIALE MEDIEN

Wir ermutigen die Mitarbeiter und Auftragnehmer von PepsiCo, stolz auf ihre Verbindung zu unserem Unternehmen zu sein und Uber soziale
Medien mit Familie, Freunden, Kollegen und Verbrauchern auf der ganzen Welt in Kontakt zu treten. Beachten Sie dabei jedoch, dass Beitrage
in sozialen Medien unbeabsichtigte Folgen haben kédnnen, die sowohl Sie als auch PepsiCo treffen konnten.

Wenn Sie geschaftlich auf sozialen Plattformen aktiv sind oder soziale Medien flr private Zwecke nutzen, wird von lhnen erwartet, dass Sie
unsere globale Richtlinie zu sozialen Medien kennen und einhalten. Dies gilt, sofern Sie sich als Mitarbeiter von PepsiCo zu erkennen gegeben
haben und/oder die Gerdte oder Systeme des Unternehmens nutzen.

Bevor Sie in den sozialen Medien aktiv werden, sollten Sie sich mit Ihren Pflichten gemal unseren Richtlinien vertraut machen, darunter:

* Geben Sie sich nicht als jemand anderes aus, stellen Sie sich oder das Unternehmen nicht falsch dar und sprechen
Sie nicht im Namen des Unternehmens.

« Geben Sie niemals personenbezogene Daten von Mitarbeitern, Kunden, Besuchern oder Online-Followern sowie
geschitzte oder vertrauliche Informationen liber PepsiCo oder dessen Geschdftspartner weiter.

Vermeiden Sie beldstigende, diffamierende oder herabwurdigende Inhalte und gehen Sie rucksichtsvoll mit den Kulturen weltweit um. Denken
Sie daran, dass Inhalte im Internet fUr immer bestehen bleiben kbnnen und dass es wichtig ist, dass Ihr Online-Verhalten unsere Werte
widerspiegelt.

Aufgrund der besonderen gesetzlichen Bestimmungen in den USA gelten fur in den USA ansdssige Mitarbeiter, die auf Stundenbasis bezahlt
werden und keine Fuhrungsaufgaben wahrnehmen, andere Richtlinien. Sollten Sie Fragen haben oder sich nicht sicher sein, ob Inhalte zur
Verdffentlichung geeignet sind, wenden Sie sich bitte an Ihre Rechtsabteilung oder Inr Kommunikationsteam vor Ort. Bei Fragen zu den
Richtlinien fur soziale Medien wenden Sie sich an GlobalSocialMedia@pepsico.com.

Siehe unsere globale Richtlinie zu sozialen Medien flir umfassende Informationen.

Welche Beispiele aus dem Alltag gibt es flr die Nutzung sozialer Medien, die gegen unsere Richtlinien verstoRen?

Unbeabsichtigte Folgen: Das Veroffentlichen von Fotos aus PepsiCo-Einrichtungen, die versehentlich vertrauliche Informationen preisgeben oder die Privatsphdre von PepsiCo-Mitarbeitern verletzen kdnnten.
Funfzehn Minuten Ruhm: Die Ver&ffentlichung eines Fotos von einem privaten Besuch einer prominenten Persdnlichkeit oder einer Fihrungskraft bei PepsiCo.

UberméaRige Begeisterung fiir PepsiCo: Das Verdffentlichen von Informationen tber ein PepsiCo-Produkt oder eine PepsiCo-Kampagne, bevor diese offiziell verdffentlicht wurden.

Sprechen Sie fiir sich selbst: Unbefugtes Sprechen im Namen von PepsiCo in sozialen Medien.
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Als prinzipientreue Organisation, die weltweit tatig ist, ist es fur uns

ARBEITSPLATZ
an
M I I I “ I E G R I I A I geschdaftlich notwendig, die Menschen und Gemeinschaften, in
denen wir leben und arbeiten, zu respektieren, zu unterstitzen und in
sie zu Investieren.

Wir sind bestrebt, unsere globale Reichweite fur das Gute

einzusetzen. Dazu bauen wir ein nachhaltigeres Lebensmittelsystem
I “ u “ E R E R w E L I auf und gestalten unsere Produkte so, dass sie unseren
Verbrauchern, unseren Lieferanten, unseren Gemeinden und unserem

Planeten zugutekommen. Das ist Teil unserer Mission, mit jedem
Schluck und jedem Bissen mehr Freude zu bereiten.

PepsiCo Positiv (pep+)
Die PepsiCo Foundation
Ein guter Blrger sein
Politische Aktivitéten
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PEPSICO POSITIV (PEP+)

Bei PepsiCo haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Art und Weise zu verdndern, wie wir unsere Zutaten anbauen, unsere Produkte herstellen, sie transportieren, verkaufen und verpacken sowie wie wir Menschen durch
unsere Marken begeistern.

pep+ ist unsere strategische, durchgdngige Transformation, bei der Nachhaltigkeit im Mittelpunkt unserer Geschdaftsstrategie steht. Damit wollen wir das Wachstum vorantreiben und eine stdrkere, widerstandsfahigere
Zukunft fur PepsiCo und die Gemeinden, in denen wir tatig sind, schaffen. Mit pep+ wollen wir die Art und Weise, wie wir unser Geschdaft fuhren, weiter verdndern und unsere Partner, Kollegen und Mitarbeiter dazu
inspirieren, gemeinsam positive Verdnderungen voranzutreiben.

pep+ hat das Ziel, in den Aufbau eines stérkeren und widerstandsfdhigeren Unternehmens zu investieren und dabei drei
miteinander verknipfte Sdulen zu bericksichtigen:

Positive Wertschopfungskette: Positive Entscheidungen:
Wir bemuUhen uns, unsere Erzeugnisse { \ Wir arbeiten daran, unsere Mit unseren Marken unterstutzen wir
und Zutaten auf eine Weise zu beziehen, Wertschdpfungskette so umzugestalten, Menschen dabel, bewusste Entscheidungen
die die Erde regeneriert und die ~~— dass sie kreislauforientierter, inklusiver und zu treffen, Freude in ihr Leben zu bringen und

landwirtschaftlichen Gemeinschaften starkt. innovativer wird, zum Wohle der Gemeinden die Welt positiv zu beeinflussen.
und unseres Planeten.

Erfahren Sie mehr iber PepsiCo Positive (pep+)

DIE PEPSICO FOUNDATION

Die PepsiCo Foundation hat es sich zum Ziel gesetzt, den weltweiten sozialen Beitrag von PepsiCo zu férdern, indem sie Gemeinden
unterstutzt und positive sowie nachhaltige Verdnderungen vorantreibt. Im Einklang mit der Ubergeordneten Strategie von PepsiCo
zur Forderung des gesellschaftlichen Engagements konzentriert sich die Stiftung auf die Starkung der Erndhrungssysteme und die
Schaffung neuer Chancen. Sie investiert in einen gerechten Zugang zu nahrhaften Lebensmitteln und sicherem Trinkwasser sowie in
die Forderung der Landwirtschaft und der beruflichen Weiterbildung.

Die Stiftung erzielt ihre Wirkung in erster Linie durch strategische FordermalRnahmen, Partnerschaften mit vertrauenswurdigen
gemeinnutzigen Organisationen, das Engagement ihrer Mitarbeiter in lokalen Gemeinschaften und durch Katastrophenhilfe, die sie
dort leistet, wo und wann sie am dringendsten bendtigt wird.

Dank der jahrzehntelangen Zusammenarbeit mit lokalen Partnern konnte die PepsiCo Foundation sinnvolle Lésungen entwickeln,
die von den Gemeinden selbst umgesetzt werden und weltweit nachhaltige Wirkung entfaltencc
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EIN GUTER BURGER SEIN

Wir feiern Erfolge und ermutigen Sie, sich fur Inre Gemeinde zu engagieren. Bringen Sie sich in die sozialen Initiativen des
Unternehmens ein, Ubernehmen Sie ehrenamtliche Tatigkeiten oder beteiligen Sie sich auf andere Weise, die fur Sie von
Bedeutung ist. PepsiCo ist stolz darauf, mit gemeinnitzigen Organisationen zusammenzuarbeiten, die unser Engagement
fUr ErnGhrungssicherheit, den Zugang zu sauberem Wasser und wirtschaftliche Chancen teilen. Um mehr Uber unser
weltweites Freiwilligenprogramm zu erfahren, besuchen Sie One Smile at a Time.

Wir bieten unseren Mitarbeitern die Méglichkeit, sich im Rahmen von vom Unternehmen geférderten Projekten ehrenamtlich
zu engagieren, die mit unserer pep+ Agenda im Einklang stehen. Wenn Sie ehrenamtlich tatig sein oder eine gemeinnutzige
Organisation unterstutzen mdchten — auch in lhrer Freizeit —, mussen Sie vorab eine Genehmigung einholen, bevor Sie
Mittel, Vermodgenswerte oder Ressourcen von PepsiCo nutzen. Dazu zahlen unter anderem Fahrzeuge, Gerdate, Drucker

und Unternehmenssoftware. Gemeinnutzige Organisationen, die Sie unterstitzen mdchten und die die entsprechenden
Voraussetzungen erflllen, kbnnen unter Umstdnden eine Spendenverdopplung durch die PepsiCo Foundation erhalten.
Besuchen Sie pepsicogivesback.com, um mehr zu erfahren, einschlielllich der Geschaftsbedingungen des Programms fur
Spendenverdopplung.

Siehe unsere globale Spendenrichtlinie.

POLITISCHE AKTIVITATEN

= N0
) o CHEESE iy Das politische Engagement und die Beteiligung an der Gestaltung der 6ffentlichen Ordnung (politische Aktivitaten), einschlieRlich politischer
e | e ] Spenden, unterliegen strengen Vorschriften, die sich je nach Land unterscheiden. Es ist von entscheidender Bedeutung, dass Sie Folgendes
= unterlassen:

=NO= é";a.;?;% =NO=
AT cheese  ARTECM

e Sichim Namen von PepsiCo (direkt oder Uber Dritte, wie beispielsweise Berater oder Branchenverbdnde) politisch zu betétigen, ohne dass
die Abteilung fir Offentlichkeitsarbeit und Behérdenangelegenheiten von PepsiCo direkt daran beteiligt ist.

* Verwendung der Mittel oder Ressourcen von PepsiCo, Erhalt von Erstattungen durch PepsiCo oder das Anregen einer Unterstitzung durch
PepsiCo fiir Ihre personlichen politischen Aktivitéaten.

Die politischen Spenden oder Stellungnahmen von PepsiCo zu Themen von &ffentlichem Interesse zielen nicht darauf ab, Sie dazu zu bewegen,
bestimmte Ansichten zu vertreten oder bestimmte Anliegen zu unterstutzen. Ihre Entscheidung, Zeit oder Geld fur politische Aktivitaten
aufzubringen, ist vollkommen persénlich und freiwillig.

Siehe unsere globale Richtlinie zu politischen und 6ffentlichen Aktivitéten.
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PepsiCo, Inc. 700 Anderson Hill Road Purchase, NY 10577

WWW.PEepSsIicCo.com

© 2026 PepsiCo, Inc.
Zuletzt gedndert: 15. September 2026

Der globale Verhaltenskodex von PepsiCo enthdlt zahlreiche wertvolle Marken, die sich im Besitz von
PepsiCo und seinen Tochtergesellschaften und verbundenen Unternehmen befinden und/oder von
diesen genutzt werden, um deren Produkte und Dienstleistungen von herausragender Qualitat zu
kennzeichnen. Alle hier genannten Marken sind Eigentum ihrer jeweiligen Inhaber.

Die in unserem Verhaltenskodex enthaltenen Fotos und/oder Abbildungen stellen moglicherweise

aktuelle Logos, Marken, Uniformen oder Mitarbeiter dar und durfen nicht in anderen Medien oder
Publikationen wiedergegeben werden.
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Abteilung flr globale Compliance und Ethik von PepsiCo:

Bei allgemeinen Anfragen oder zur Meldung eines moglichen VerstoRes gegen unseren Verhaltenskodex
wenden Sie sich an PepsiCoComplianceandEthics@pepsico.com.

+ Bei Fragen zu unseren Schulungsprogrammen wenden Sie sich an
PepsiCoComplianceTraining@pepsico.com.

« Bei Fragen zur Offenlegung von Interessenkonflikten wenden Sie sich an
PepsiCoComplianceDisclosures@pepsico.com.

+ Bei Fragen zur Bekdmpfung von Bestechung und Korruption wenden Sie sich an SPA-ABAC@pepsico.com.

Rechtsabteilung von PepsiCo:

Um einen moglichen RechtsverstolR zu melden, wenden Sie sich an PepsicolawDept@pepsico.com.

Speak Up-Hotline:

Telefonisch: In den USA und Kanada unter der Rufnummer 1-866-729-4888. Fur alle anderen Lander
finden Sie die gebuhrenfreien internationalen Rufnummern unter pepsicospeakup.ethicspoint.com.

Im Internet verfugbar unter www.PepsiCoSpeakUp.EthicsPoint.com.

Durch Scannen des QR-Codes fur eine fur Mobilgerdte optimierte Darstellung.

Um auf alle globalen Richtlinien von PepsiCo zuzugreifen, besuchen Sie www.mypepsico.com.
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